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 אס.אר. אקורד בע"מ

 
 חלק א' 

   2021עדכון לפרק תיאור עסקי החברה שנכלל בדוח התקופתי לשנת 

ומיידיים(, התש"ל39בהתאם לתקנה   )דוחות תקופתיים  ניירות ערך  יובאו  ,  "(תקנות הדוחות)"  1970-א' לתקנות 

להלן פרטים בדבר שינויים או חידושים מהותיים אשר אירעו בעסקי החברה בכל עניין שיש לתארו בדוח התקופתי  

 ועד ליום פרסום דוח זה.   2021של החברה, שחלו מיום פרסום הדוח התקופתי לשנת  

ותי, יחד עם זאת, בחלק מובהר, כי ככלל, התיאור הנכלל בדוח זה כולל רק מידע אשר הינו, לדעת החברה, מידע מה

מהמקרים, לשם שלמות התמונה, כללה החברה תיאור מפורט מהנדרש, הכולל גם מידע שלדעתה אינו מידע מהותי  

 . בהכרח

כפי    2021  בדצמבר  31ה שנסתיימה ביום  העדכון נערך בהנחה שבפני קוראו מצוי הדוח התקופתי של החברה לשנ

 לשנת   התקופתי  הדוח)"  (2022-01-030511  אסמכתא מס':)  ,א""המידע "מגנבמערכת    2022במרס    16  ביוםשפורסם  

2021 .)" 

לשנת   בכל מקרה של סתירה בין האמור בחלק א' לדוח זה לבין האמור בפרק תיאור עסקי החברה בדוח התקופתי

 . , יגבר האמור בדוח זה2021

 ., אלא אם כן צוין אחרת2021לשנת   התקופתי בדוח זה תיוחס למונחים המובאים בו המשמעות שניתנה להם בדוח 

 )פרק א'(  פרק תיאור עסקי החברהעדכונים ל

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה -  1עדכונים לסעיף  .1

 אופיים ותוצאותיהם של כל שינוי מבני, מיזוג או רכישה מהותיים   .1.1

 בקבוצת ארנו התקשרות בהסכם השקעה ורכישת מניות  .1.1.1

השותף  או "  " ארנו)"  ארנו ניהול נדל"ן בישראל בע"מהתקשרה החברה עם    ,2022במרס    27ביום  

בנקאי למיזמי נדל"ן בישראל ומשמשת  -, חברה פרטית העוסקת במתן שירותי מימון חוץ ("הכללי

מוגבלת שותפות  נדל"ן,  ארנו  בשותפות  הכללי  נסחרת(  ושותפ  -   כשותף  )לא  ציבורית  מוגבלת  ת 

בליווי בניה ליזמי נדל"ן למגורים הכולל, בין היתר,    העוסקת  ,("השותפותאו "  "ארנו  שותפות)"

השלמת הון עצמי ליזמי נדל"ן )מזנין(, מימון קרקעות ונכסים במכרזי מנהל, העמדת אשראי בכיר  

"(  דנה"(, ועם מייסדיה של ארנו, גב' דנה סנדר )"של ארנו  הפעילות  תחוםליזמי נדל"ן למגורים )"

"( כהן  לביא  )"לביאומר  בשליטתם  וחברות  והחברות  המייסדות  החברות"(  לביא  דנה,   ;"

" יחדיו:  )""(ארנו  מייסדיהמייסדות  מניות  ורכישת  "(, אשר הסכם ההשקעה, בהסכם השקעה 

 ואשר עיקריו כדלקמן:   "(,מועד ההשלמה)" 2022באפריל  14נכנס לתוקפו ביום 

אשר כל הונה  מ  "בע  ן"נדל   ניהול .  א.א   ארנו ממייסדי ארנו, מניות של ארנו ושל    רכשה  החברה   .א

  היוו אשר  ו"(,  קבוצת ארנו"; וביחד עם ארנו "א.א. ארנועל ידי מייסדי ארנו )"  הוחזקהמונפק  

,  ארנו  א.א. מההון המונפק והנפרע של ארנו ושל    51%לאחר רכישתן, על בסיס דילול מלא,  

לחברה אופציה    המיליון ש"ח. כמו כן, ניתנ  16וזאת בתמורה לתשלום במזומן בסך כולל של  

לרכישה ממייסדי ארנו מניות נוספות של קבוצת ארנו, אשר תהווינה לאחר מכירתן לחברה,  
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המניות )"  , על בסיס דילול מלאארנו  א.א.הנפרע של כל אחת מבין ארנו ומהונה המונפק ו  9%

במצטבר  הנוספות החברה  תחזיק  הנוספות,  המניות  רכישת  שלאחר  כך  מההון    60%"( 

  2.8  -, בתמורה במזומן בסך כולל של כא.א. ארנוהמונפק והנפרע של כל אחת מבין ארנו ו

מ יאוחר  ולא  בתוך  וזאת  ש"ח,  ההשקעה    18  -מיליון  הסכם  חתימת  ממועד  חודשים 

למו האופציה)" עד  האופציה  את  החברה  מימשה  לא  רשאית  "(.  החברה  תהיה  האמור,  עד 

  א.א. ארנו לרכוש את המניות הנוספות במועד הנפקה )ככל שיחליט דירקטוריון ארנו ו/או  

 משווי המניות הנוספות במסגרת ההנפקה האמורה.  60%הנוספת לצאת להנפקה(, בהנחה של  

  on callלהעמיד לקבוצת ארנו אשראי, במתווה    במסגרת הסכם ההשקעה, התחייבה החברה .ב

בטוחות   העמדת  של  בדרך  בהסכם   למלוויםו/או  שסוכמו  כפי  בתנאים  שלישיים,  צדדים 

"(. כבטוחה וכערובה מתמשכת לתשלומם ולסילוקם המלא והמדויק  האשראי ההשקעה )"

, לפי העניין,  א.א. ארנושל כל סכומי האשראי שתעמיד החברה לקבוצת ארנו, ירשמו ארנו ו

 בהסכם ההשקעה.  לטובת החברה, בטוחות כפי שנקבע 

עם חתימת הסכם ההשקעה, בבחינת תנאי מתנאיו, נחתמו הסכמי שירותים עם   .ג בד בבד 

"( המייסדות  השירותיםהחברות  זה  הסכמי  בסעיף  המייסדות    -";  והחברות  לביא  דנה, 

"(, מכוחם מתחייבים כל אחד מנותני השירותים, להעניק  נותני השירותיםייקראו יחדיו: "

שירות ארנו  למנכ"ל  לקבוצת  משנה  ושירותי  דנה  באמצעות  מנכ"ל  שירותי  כדלקמן:  ים, 

וזאת למשך   )לפי העניין(, בהיקף המקביל להיקף משרה מלאה,  שנים    10באמצעות לביא 

ההשלמה ההשקעה    ,ממועד  בהסכם  שנקבעו  כפי  חודשיים  ניהול  דמי  לתשלום  בתמורה 

לאחר  התמורה)" להפס   5"(.  רשאי  יהיה  מהצדדים  אחד  כל  ההתקשרות. שנים,  את  יק 

שנים ממועד    5הפסיקה קבוצת ארנו את ההתקשרות עם דנה וחברה בשליטתה לפני חלוף  

ההתקשרות, תשלם קבוצת ארנו לדנה )באמצעות חברה בשליטתה( את התמורה בגין יתרת  

או    5התקופה עד לתום   )"  30שנים  "(. הסכמי  תקופת הפיצויחודשים לפי הקצר מבניהם 

וראות לעניין אי תחרות של כל אחד מנותני השירותים, לפיהם, משך השירותים כוללים ה

והחברה   לדנה  )בהתייחס  הפיצוי  תקופת  תום  עד  ו/או  בפועל  השירותים  מתן  תקופת  כל 

חודשים למין אותו מועד, לא יתחרו    12בשליטתה בלבד(, כמאוחר שבהם, ותקופה נוספת של  

ולא יקבלו תפקיד מכל מין וסוג שהוא    ולא יעסקו ו/או ישתתפושל ארנו  בתחום הפעילות  

. כמו כן, משך תקופה של של ארנו  בצורה ו/או באופן כלשהו בגוף העוסק בתחום הפעילות

חודשים למן סיום הסכמי השירותים בפועל ו/או עד תום תקופת הפיצוי )בהתייחס לדנה    24

יקיים קשרים והחברה בשליטתה בלבד( כמאוחר שבהם, כל אחד מבין נותני השירותים לא 

 , בין במישרין ובין בעקיפין.  של ארנו  עסקיים עם מי מלקוחות קבוצת ארנו בתחום הפעילות

כמו כן, במסגרת הסכם ההשקעה, נקבעו מספר הוראות המסדירות את יחסי הצדדים במניות   .ד

עד   ימנה  ארנו  דירקטוריון  )א(  שבהן:  שהעיקריות  ובניהולה,  ארנו  )שמונה(    8קבוצת 

)שלושה( דירקטורים )כולל יו"ר דירקטוריון(    3מתוכם החברה זכאית למנות עד    דירקטורים,

)חמישה( דירקטורים, מתוכם החברה זכאית למנות    5ימנה עד  ארנו    א.א.ואילו דירקטוריון  

)שלושה( דירקטורים )כולל יו"ר דירקטוריון(; )ב( רשימת החלטות אשר טעונות החלטה פה    3

בקבוצת ארנו; )ג( איסור לביצוע כל דיספוזיציה במניות קבוצת ארנו  אחד של בעלי המניות  

המוחזקות על ידי הצדדים )למעט לנעבר מותר, כהגדרתו בהסכם ההשקעה( וזאת עד לתום  

36  "( ההשלמה  ממועד  ההקפאהחודשים  של  תקופת  במקרה  ראשונה  סירוב  זכות  )ד(   ;)"

  י מי מהצדדים; )ה( מנגנון לחלוקת מכירת מניות קבוצת ארנו לאחר תקופת ההקפאה על יד 
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 . 1דיבידנד; )ו( מנגנון לקבלת החלטות במקרה של הזדמנות עסקית בתחום הפעילות ועוד

מהוראות   יוצא  ההשקעה,  כפועל  מהותית  חברה  להסכם  הינה  ו  בארנו השפעה  בעלת  החברה 

בארנו  החברה    תהשקע  ,"(הדוח  מועד)"  2022ביוני    30יום  נכון ל. בהתאם, וארנו  א.א.בהשליטה  

מאזני שווי  בסיס  על  החברה  של  הכספיים  בדוחותיה  ארנו  ו  , נכללת  בדוחותיה  וחדת  מא א.א. 

   .הכספיים של החברה

 ארנו לא הייתה מהותית לפעילות הקבוצה. קבוצת נכון למועד הדוח, פעילות 

נוסף  החשבונאי    למידע  ארנו,  בדבר הטיפול  בקבוצת  ורכישת המניות  ביא ר בהשקעה    ו' 3ור  או 

 "(.הדוחות הכספיים)" 2022ביוני  30ליום  המאוחדיםלדוחות הכספיים  

 :  מבנה אחזקות הקבוצה .1.2

  :פרסום הדוח  למועדנכון  בקבוצה תאגידים מהותיים של האחזקותתרשים מבנה   להלן

 

 

 

 

  

 

                                           

  

 

 

 תחומי פעילות  - 2עדכון לסעיף  .2

, פעילות החברה  מוולמועד פרסו הדוחנכון למועד  , 2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת   2בהמשך לאמור בסעיף  

מסחר    ,בעיקר  יםהכולל ,  בנקאי -חוץהאשראי הבתחום  "(, הינו  הקבוצהוהחברות המוחזקות על ידה )יחדיו: "

מתן שירותי מימון  ו ,  )ניכיון המחאות( באמצעות החברה  בממסרים דחויים של צדדי ג' ו/או ממסרים עצמאיים

נכסים  נות לבניה,  ירקעות זמלטובת מיזמי נדל"ן בישראל מהסוגים: קשהוקמו    2חברות ייעודיותבנקאי ל -חוץ

, וכוללים בין היתר,  ועוד  שירותים, משרדים, מלונאות ודיור מוגןאו פרויקטים ליזום למטרות מגורים, מסחר,  

השלמת הון עצמי ליזמי נדל"ן )מזנין(, מימון קרקעות ונכסים במכרזי מנהל, העמדת אשראי בכיר ליזמי נדל"ן  

 ."(תחום הפעילות)" , בעיקר באמצעות קבוצת ארנווכו'  למגורים

ידי  - בה החברה רוכשת ממסרים דחויים, המוחזקים כשורה עלעסקת המרה,  הינו  מסחר בממסרים דחויים  ה

עמלה  לקוחותיה,   בניכוי  לחברה,  הלקוחות  מסבים  אותם  הדחויים  הממסרים  של  הכספי  לערכם  בתמורה 

בין החברה ובין הלקוח עבור יתרת התקופה עד למועד הפירעון המקורי, בדרכים שונות )ממסר מזומן  הנקבעת  

ו/או מי מטעמו עבורו(.  לפקודת הלקוח ישירה לחשבון הלקוח  הלוואות  / העברה בנקאית    בתמורה להעמדת 

 
01-2022-  -ו  046501-01-2022,  036094-01-2022מס':    ות)אסמכתא  2022באפריל    17  -ו 11,  2022במרס    28למידע נוסף, ראו דיווחים מיידים מהימים          1

 , בהתאמה(, אשר המידע על פיהם נכלל להלן על דרך ההפניה. 040446
 "(. חברות הנכסחברות ייעודיות שאין להן כל פעילות מלבד החזקת נכס מקרקעין ספציפי )"     2

 

ארנו ניהול נדל"ן בישראל 
 בע"מ

 מ"בע ן"נדל ניהול. א.א ארנו

 בע"מ   אס.אר. אקורד

51% 

 שותפות מוגבלתארנו נדל"ן 

 שותף כללי     

51% 
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תמורה עודפת )נוסף    , ולעיתים,ועמלות שונותריבית  מחברת הנכס ל  קבוצת ארנוזכאית  למיזמי נדל"ן )בעיקר(  

ת, ככל שקיימת,  העודפהתמורה    .כפי שיקבע בהסכם ההלוואה הרלבנטי"(, והכל  התמורהעל הריבית( )יחדיו: "

 . בסיום הפרויקטמשולמת 

כגון: ממסרים דחויים,  ,  הקבוצה נעשית, בין היתר, כנגד קבלת ביטחונות שוניםחברות  מימון על ידי  ההעמדת  

רכבים, משאיות, כלי צמ"ה  נכסי נדל"ן,  מדרגה ראשונה על  שעבוד  ,  ושטרי חוב  ערבויות צד ג', ערבויות אישיות

הבטוחות  .  וזאת בנוסף למסירת הממסרים הדחויים  שעבודים שוטפים וכו',  מאושרים  חשבונות  שעבודד,  ציוו

בטוחות מבוססות נדל"ן כדוגמת שעבוד/משכנתא  התחייבויותיהם של לקוחות קבוצת ארנו כוללות    להבטחת 

כן בטוחות  נדל"ן, שעבודים שליליים הרשומים במרשמי נדל"ן, הערות אזהרה וכדומה ו  ימדרגות שונות על נכס

אחרות כדוגמת שעבוד צף על זכויות היזם בחברת הנכס, שעבוד מניות היזם בחברת הנכס, ערבויות אישיות של  

בעלי המניות בחברת הנכס ושעבוד פוליסות ביטוח בקשר עם הנכס ו/או חברת הנכס ו/או בעלי המניות בחברת  

 .הנכס

   ההשקעות בהון החברה ועסקאות במניותי - 3עדכון לסעיף  .3

עדי צים  מר  , הודיעו  2022ביוני    6, ביום  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת    3.2בהמשך לאמור בסעיף   .3.1

"( לחברה  המוכרים" יחדיו:  ) "(  צים אחזקות)"  חברה בשליטת מר עדי ציםבע"מ,    צים אחזקותעדי  חברת  ו

' טופקו התקבל היתר  בידי ריץלפיה  "(  ריץ' טופקוכי התקבלה אצלם הודעה מאת ריץ' טופקו בע"מ )"

החזקה מרשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, ובהתאם התקיים התנאי המתלה למימוש זכותה של ריץ טופקו  

  בהתאם,   מניות רגילות של החברה.  593,475ת מניות האופציה הראשונה, קרי  המוכרים אלרכוש מאת  

לכל    53.60בתמורה לסך של  אשונה  המוכרים מכרו לריץ' טופקו את מניות האופציה הר  2022ביוני    6ביום  

בן   )כפי שנקבע בהסכם  כי  החברה  תציין,  בנוסף.  הצדדים(מניה    לרכישת   האופציהלמועד הדוח,    נכון, 

  . טופקו'  ריץמניות רגילות של החברה, פקעה ולא מומשה על ידי    593,475  קרי,  השנייה  האופציה  מניות

מהונה המונפק    14.38%  -, ריץ טופקו מחזיקה בכפרסומו  ולמועד   נכון למועד הדוח כפועל יוצא מהאמור,  

   ., בדילול מלא(14.30% - והנפרע של החברה )כ

  57.97%  -כמו כן, נכון למועד פרסום הדוח, מר עדי צים )לרבות באמצעות חברות בשליטתו(, מחזיק בכ

 ., בדילול מלא(57.67% -המונפק והנפרע של החברה )כמהונה 

ידיעת   .3.2 למיטב  לעיל,  כמפורט  הדוח  למעט  תקופת  במהלך  בהון    לאהחברה,  מהותיות  השקעות  בוצעו 

 .  ידי בעלי עניין במניות החברה מחוץ לבורסה-ות שנעשו על החברה ו/או עסקאות מהותיות אחר 

 חלוקה  - 4לסעיף  ניםעדכו .4

 ומגבלות חלוקה חלוקת דיבידנד .4.1

  והסכומים   המועדים  בדבר  פרטים ל ,  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת    4.2בהמשך לאמור בסעיף   .4.1.1

הדוח    שהוכרזו   דיבידנדים  של תקופת  סעיף  הדוח  פרסום  למועד ועדבמהלך  ראו  לדוח    4.1, 

 בחלק ב' לדוח זה. הדירקטוריון, הנכלל 

לאמור בו, כמפורט בסעיף    ובנוסף,  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת    4.4לאמור בסעיף  בהמשך   .4.1.2

  החוב   אגרות)"  השלימה החברה הנפקה של סדרת אגרות חוב חדשה  2022ביולי    6להלן, ביום    7.4.3

  כלפי   החברה  של  התחייבויותיה   מכוחמגבלות נוספות אותן נטלה החברה,  יפורטו  . להלן  "()סדרה ב'(

  3  מיום)סדרה ב'(    החוב  לאגרות  הנאמנות  שטר  פי-על  החברה  של'(  ב)סדרה    החוב  אגרות   מחזיקי 

המצטברות  .  "(הנאמנות  שטר )"  2022ביולי   למגבלות  בכפוף  חלוקה,  לבצע  רשאית  תהיה  החברה 
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  250  -מתחת ל ,  שטר הנאמנותל  8.1בעקבות החלוקה לא יפחת ההון, כהגדרתו בסעיף  (  1)הבאות:  

בעקבות החלוקה  (  2; )מיליון ש"ח, וזאת בהתאם לדוחות הכספיים, שפורסמו עובר למועד החלוקה

, וזאת בהתאם  17.5%, מתחת לשיעור של  טר הנאמנותהמונח בש  לא ירד יחס הון למאזן, כהגדרת

החברה אינה נמצאת בהפרה של אמת המידה  (  3; )החלוקה  לדוחות הכספיים, שפורסמו עובר למועד

החברה  (  4; )במועד הבדיקה האחרון שקדם לחלוקה   3התניית שיעור השיקים המשוכים הפיננסית  

שקדמו למועד קבלת    , אחרונים שפורסמולא תבצע חלוקה כל עוד מתקיים בדוחותיה הכספיים ה

.  הדוחותלתקנות    )א(14)ב(10  ההחלטה על החלוקה, אחד או יותר מסימני האזהרה הקבועים בסעיף

לתקנות הדוחות בלבד,  (  4א())(14ב())10ככל שיתקיים סימן האזהרה הקבוע בסעיף  ,  על אף האמור

כי אין בסימן אזהרה זה כדי להצביע  החברה תוכל לבצע חלוקה במקרה בו דירקטוריון החברה יקבע  

(  6הנאמנות; )החברה עומדת בכל התחייבויותיה המהותיות על פי שטר  (  5; )על בעיית נזילות בחברה

החברה  (  7החברה עומדת במבחני החלוקה, הקבועים בחוק החברות, לרבות מבחן יכולת הפרעון; )

גרות החוב )סדרה ב'( יעודכן לדירוג  מהרווח השנתי. אם וככל שדירוג א  50%תהא רשאית לחלק עד  

A2    אלה אשר יקבע על ידי חברת    יםדירוג מקביל לדירוג או  "(  מידרוגבע"מ )"ויותר בדירוג מידרוג

מהרווח    70%, אזי החברה תהא רשאית לחלק עד  '(בדירוג אחרת שתדרג את אגרות החוב )סדרה  

מובהר כי חלוקה כאמור תהיה בהתאם להוראות כל דין ולא תכלול רווחים אשר אסורים  השנתי.  

 לחלוקה על פי הדין. 

   עצמית רכישה תכנית .4.2

בסכום כולל של עד    החברה למניות  עצמית  רכישה  נית כת  החברה  דירקטוריון  אישר,  2022  באוגוסט  21  ביום

  כעומדת   אושרה  העצמית  הרכישה   תכנית.  2022  בספטמבר  1חודשים, החל מיום    3מיליון ש"ח, לתקופה של    5

 .  1999-"טתשכ,  החברות  לחוק 302 בסעיף הקבועים  החלוקה  במבחני

  טרם אישורה של תכנית הרכישה העצמית, בחן דירקטוריון החברה את המבחנים לעניין חלוקה, כמתחייב 

נכון למועד אישור התכנית לחברה  (  1, כמפורט להלן: )1999-לחוק החברות, תשכ"ט  302סעיף  על פי הוראות  

לרבעון השני לשנת    רווחים ראויים לחלוקה, נכון למועד האישור ולאחר חלוקת דיבידנד ביניים במזומן  יתרת

דוחותיה    כחי של החברה, בהתבסס עלנתונים בדבר מצבה הפיננסי הנו  (2)מיליון ש"ח;    71.9  -, בסך של כ2022

ועל סקירת ההנהלה, נתונים בדבר הנזילות של החברה, מבנה ההון    2022ביוני    30ליום  הכספיים של החברה  

מדיניות  (  3; )אמות המידה הפיננסיות, לרבות כלפי מחזיקי אגרות החוב שבמחזור של החברה,  של החברה

החברה דירקטוריון  שאימץ  כא.  2022במרס    15ביום    החלוקה  הבחינה  על  להערכת  ור,  מ בהתבסס 

בהתחייבויות  הדירקטוריון,   לעמוד  היכולת  את  החברה  מן  תמנע  התוכנית  שביצוע  סביר  חשש  קיים  לא 

 . בהגיע מועד קיומן הקיימות והצפויות

 כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה   סביבה -  6לסעיף  ניםעדכו .5

   במשק האשראי בשוק  והתפתחויות משתנה ריבית וריבשיע שינויים .5.1

, כי במסגרת החלטות הריבית  תציין החברה,  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת   6.2בהמשך לאמור בסעיף  

שנת   של  הראשונה  במחצית  הוועדה  -על   2022שהתקבלו  החליטה  ישראל,  בבנק  המוניטרית  הוועדה  ידי 

הריבית  רצופות  בשלוש החלטות   שיעור  עד  על העלאת  של  של  בשיעור מצטבר  למועד  1.25%לרמה  נכון   ,

  יוליוזאת, בניסיון לרסן את שיעור האינפלציה אשר חצה את גבול היעד העליון והגיע בחודש  פרסום הדוח,  

 

מסך    7%שיעור השיקים המשוכים על ידי אותה ישות משפטית לא יעלה על שיעור של    -דרתו בשטר הנאמנות  גכה   התניית שיעור השיקים המשוכים       3
 תיק האשראי ללקוחות ברוטו.  
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. למידע נוסף,  תהיינה העלאות נוספותתתכן ו ועל פי הערכות בנק ישראל,  ,  5.2%  -כ  שלשנתי  לשיעור    2022

  לדוח הדירקטוריון, הנכלל בחלק ב' לדוח זה.ב' ראו סעיף 

   האשראי לענף הבינוי והנדל"ן  - יתוסף סעיף  .5.2

הביקוש לנכסי  חלו תמורות משמעותיות בתחום האשראי לענף הבינוי והנדל"ן, הן לעניין    2021במהלך שנת  

הפכו את שוק האשראי  ,  נדל"ן בכלל ונכסים למגורים בפרט והן לעניין עלויות גיוס חוב נמוכות וזמינות

בשוק וכפועל יוצא הוביל    הפעיליםלנדל"ן לאטרקטיבי במיוחד, דבר אשר הגדיל באופן משמעותי את מספר  

ל, המערכת הבנקאית אשר הציבה  להוזלה דרמטית במחירי החוב על מרכיביו השונים. לצד האמור לעי

(,  22%ובנסיבות מסוימות, על  )  20%ידי בנק לא יעלה על  -בעבר מגבלה לפיה היקף האשראי לענף בודד על

הגדילה דרמטית את החשיפה לנדל"ן יזמי והגדילה את יחס האשראי  ,  מסך האשראי הכולל שניתן על ידו

גידול המואץ  נוכח החוזות המערכת הבנקאית.  משווי הנכסים, יחסים שטרם נראו במ  90%-לבטוחה לכ  

האשראי   יתרות  המימון    הסיכוןובמאפייני  הבנקאי  של  בשיעורי  ובפרט  והנדל"ן  הבינוי  חלק  של  לענף 

  הבנקים   על  הפיקוחצעדים בהם  שורת  הודיע בנק ישראל על  ,  2022  סבמר  20  ביום,  מהתאגידים הבנקאיים

  בחינת ,  האשראי  סיכון  התפתחות  אחר  והבקרה  הניטור  ליכיה  הגברת  תוך,  כלפי המערכת הבנקאית  ינקוט

  הדוחות   במסגרת  והכמותי  האיכותי  התיאור  והרחבת   האשראי  להפסדי   הנדרשת  ההפרשה  ואתגור

בהן להקשיח תנאי קבלת  , ואשר להערכת החברה, ככל שייושמו, יש  הענפי  הסיכון  להתפתחות  הכספיים

 . 4ת הבנקאית מהמערכ  מימון 

 תחרות  – 11עדכון לסעיף  .6

  5.2ובהמשך לאמור בסעיף    לאמור בו, , ובנוסף  2021לפרק א' לדוח התקופתי לשנת    11בהמשך לאמור בסעיף  

הביקוש לנכסי נדל"ן בכלל  ,  בשנים האחרונותלעניין התמורות המשמעותיות שחלו בענף האשראי לנדל"ן  לעיל,  

 .במתן אשראי למיזמי נדל"ןהעוסקים ונכסים למגורים בפרט הגדיל באופן משמעותי את מספר המתחרים  

; פעילות העמדת חוב למיזמי נדל"ן הינם המערכת הבנקאיתב, ככלל, הגופים המתחרים  חברההלמיטב ידיעת  

והפניקס חברה לביטוח בע"מהראל חברה לביטו הינם    שבהם  המרכזייםש  הגופים המוסדיים בתי    ;ח בע"מ 

גופים    .קרנות פרטיות חוץ בנקאיותו לפידות ניהול תיקי השקעות בע"מ    ם יליןינהגדולים מבניהם הש  ,השקעות

כאמור   השקעות  ובתי  המהווה  מוסדיים  דבר  וגדולים,  בינוניים  גודל  בסדרי  נדל"ן  מיזמי  ומממנים  מלווים 

 .גופים אלה לפרויקטים בינוניים/קטנים ואיכותייםלעיתים חסם כניסה עבור  

שנת  בנוסף,   את    2021במהלך  ורשמו  הון  גייסו  לנדל"ן  בנקאי  החוץ  המימון  בענף  חברות  מארבע  פחות  לא 

מניף שירותים פיננסים בע"מ; גמלא הראל נדל"ן למגורים    :מניותיהן למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב

  2021כמו כן, חברות אשראי חוץ בנקאיות, הודיעו במהלך שנת  .  ברקת קפיטל בע"מבע"מ; מכלול מימון בע"מ ו

נדל"ן, בהן    הרחבתעל   גם למתן אשראי למיזמי  נאויקבוצת  חברות כדוגמת  פעילותן  .  , מ.ל.ר.ןבע"מ  אחים 

  5-כיום פעילות בשוק כ החברה,    בנוסף, למיטב ידיעת  .ועודבע"מ  פנינסולה  קבוצת  ,  פרויקטים ומסחר בע"מ

מעמידות   רובן  כאשר  נדל"ן,  למיזמי  אשראי  והעמדת  במימון  עוסקות  אשר  בנקאיות  חוץ  פרטיות  קרנות 

הנכס.   על  שניה  מדרגה  שיעבוד  כנגד  הון  מזנין/השלמות  כןהלוואות  קרנות  כמו  של  מצומצם  מספר  קיים   ,

גה ראשונה על הנכס,  פרטיות חוץ בנקאיות המעניקות ליווי ומימון פרויקטים כנגד משכנתא ושעבודים מדר

,  בע"מ  , אמפא קפיטלמימון בע"מ  , מכלולהשקעות בנאמנות  קרן  כאשר הקרנות המרכזיות ביניהן הן יסודות

 . בע"מ וקרן אקספוניהול בע"מ לידר  טופ קפיטל  

 
הבנקים יידרשו להגדיל את משקל הסיכון של הלוואות שניתנו    –דרישה להקצאת הון נוספת בגין מימון קרקעות במינוף גבוה     (1) בין הצעדים:    4

; הפיקוח יעביר למערכת הבנקאית דוגמאות מייצגות לתהליכי חיתום וסיווג אשראי  הרחבת 75%העולה על    LTVושיינתנו לרכישת קרקעות, בשיעור  
 . ח על ענף הבינוי והנדל"ןדרישות הדיווח לפיקו

 aspx-3-https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/20.22למידע נוסף, ראו בכתובת:      

https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/20-3-22.aspx
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של    ם כניסתהחברה,    להערכת  נוספים  לשוק  הגופים  גופים  במספר  גידול  וכן  נדל"ן,  למיזמי  חוב  להעמדת 

דרמטית במחירי החוב  לה  זלהועשוי להוביל  ,  הגדולים המשקיעים או מעמידים חוב למיזמים בתחום הנדל"ן

לחזות כיצד תשפיע כניסתם של    החברה , אין ביכולתה של  פרסום הדוח  נכון למועד  אם כי,   .על מרכיביו השונים

 .  גופים כאמור על התחרות

בין היתר מהונה העצמי הגדל, מקורות האשראי ומקורות  החברה מעריכה כי יתרונותיה, הנובעים  עם זאת,  

יעילותה מנהליה,  ,  המידע,  של  זה  המוניטין  שצברו  ובכלל  הרב  בהניסיון  ארנו  קבוצת  חוב  מייסדי  העמדת 

מאפשרים לה להתמודד בהצלחה עם המתחרים בשוק המימון ולהציע שירות מהיר ובמחיר    ,ועוד  ,למיזמי נדל"ן

 וחות פוטנציאלים.  תחרותי ללקוחותיה וללק 

 מימון ואשראי  –  17עדכונים לסעיף  .7

מיליון ש"ח )לעומת    1,437.3  -בסכום כולל של כ  הינם   החברה  של  המימון   מקורות,  2022ביוני    30ליום    נכון .7.1

הון בסך של  כוללים:    2022ביוני  30(. מקורות המימון ליום  2021  בדצמבר  31יום מיליון ש"ח ל   1,167.8  -כ

מיליון    810.5  -בסך של כ  "(מממנים   יםפגו)יחדיו: "תאגידים בנקאיים  מ  הלוואות"ח,  ש  מיליון  310.8  -כ

, אשר יתרת ערכן  )סדרה א'( של החברה, ואגרות החוב  ''חש  מיליון  23.5  -הלוואת בעלים בסך של כ,  ''חש

  בדצמבר   31ליום  מיליון ש"ח,    278.0  -)לעומת כ  מיליון ש"ח  292.5  -ההתחייבותי למועד הדוח עומד על כ

2021)  . 

ע.נ. אגרות חוב )סדרה    ש"ח  100,000,000הנפיקה החברה לציבור,    2022  יוליב 6  ביוםלאחר תקופת הדוח,  

הנפיקה2022גוסט  ובא   10וביום  ב'(   פרטית    ,  הנפקה  במסגרת  סדרה,  החברה,  הרחבת  של  בדרך 

 . להלן  7.4.3למידע נוסף, ראו סעיף אגרות חוב )סדרה א'( נוספות.  108,617,680

יוני  ב  30נכון ליום    )למעט הון עצמי(,  הקבוצהמקורות המימון העומדים לרשות    אודות  נתונים  יובאו  להלן .7.2

 הדוח )במיליוני ש"ח(:  פרסוםלמועד סמוך  ו  2022

 הדוח פרסוםמועד סמוך ל 2022ביוני   30ליום  

אשראי מנוצל   מקורי אשראי 
 בפועל

  מנוצל אשראי מקורי  אשראי
 בפועל

  אשראי סכומי
מגופים מממנים  

(* ) 

900 810 900 630 

)סדרה  אגרות חוב 
 א'( )**( 

 

428 292 537 400 

אגרות חוב )סדרה  
 )***( ב'( 

 

- - 100 100 

אשראי מבעל  
 השליטה  

ראו סעיף  
   להלן 7.6.4

  7.6.4ראו סעיף  24
 להלן 

4 

       

 . עימם התקשרה המממנים הגופיםידי -)*( בהתאם לנתונים אשר נמסרו לחברה על        

 .להלן 7.4.1 סעיף  ראוכולל הרחבות שנעשו לפרטים   נקובערך  )**(        

   .להלן 7.4.3 )***( ראו סעיף        

בוטלו הערבויות    2022בינואר    1ביום  ,  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת    17.4בהמשך לאמור בסעיף   .7.3

 .  המממנים  אחזקות לכל אחד מהתאגידים הבנקאייםמר עדי צים וצים   ו שהעמיד
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 :  הדוחפרסום  למועד במועד הדוח ו  שהתקבל בחברהלגבי אשראי מהותי  נתונים יובאו  להלן .7.4

 אגרות חוב )סדרה א'(   .7.4.1

מיליון ש"ח   80להנפקת  3A דירוגלידרוג  את מקיבלה החברה אישור מ  2022בינואר   20ביום 

, השלימה החברה הנפקה פרטית  2022בינואר    23, וביום  נוספות  ע.נ. של אגרות חוב )סדרה א'( 

מיליון ש"ח ע.נ    78.7של אגרות החוב )סדרה א'(, בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

 . 5יליון ש"ח מ 80.1-ובתמורה לסך ברוטו של כ

  110  עד  להנפקתבאופק חיובי    3A דירוגלקיבלה החברה אישור מידרוג    2022באוגוסט    2ביום  

, השלימה החברה  2022באוגוסט    10, וביום נוספות  מיליון ש"ח ע.נ. של אגרות חוב )סדרה א'(

  108.6הנפקה פרטית של אגרות החוב )סדרה א'(, בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

 . 6מיליון ש"ח  106.9-מיליון ש"ח ע.נ ובתמורה לסך ברוטו של כ

למידע נוסף, אודות אגרות החוב )סדרה א'(, ראו דוח ייעודי למחזיקי אגרות החוב, הנכלל  

 לק ב' לדוח זה.בנספח א' לח 

 התקשרויות עם התאגידים המממנים .7.4.2

 "( א'  בנקאי  תאגיד  עם  החברה  של  האשראי  מסגרת  עודכנה  הדוח  תקופת  "(  הבנקבמהלך 

מסגרת האשראי מתאגיד בנקאי א' עומדת על    2022ביוני    26בשתי פעימות, כך שהחל מיום  

(, בכפוף לכך, 2021בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    300מיליון ש"ח )חלף סך של    450סך של  

ע"י החברה מהאשראים המנוצלים ע"י החברה  מהבנק  החלק אותו מהווה האשראי המנוצל  ש

 .50%7מכלל התאגידים הבנקאיים, לא יעלה על 

ביתר תנאי ההתקשרויות של החברה  מהותיים  למעט השינויים האמורים, לא חלו שינויים  

  7.6לפרטים נוספים, ראו גם סעיף    לעיל(.   רתוהבנק, כהגדעם התאגידים הבנקאיים )לרבות  

 להלן. 

 )סדרה ב'( חוב אגרות .7.4.3

 

ע.נ. אגרות חוב )סדרה  ש"ח    100,000,000הנפיקה החברה לציבור,  ,  2022  יוליב   6  ביום .א

אופן הצעת ניירות  )בדרך של הצעה אחידה כאמור בפרק ב' לתקנות ניירות ערך  ב'(  

פי דוח הצעת מדף,  - עלומכוח תשקיף המדף של החברה   ,2007- , תשס"ז(ערך לציבור

,  ש"ח ע.נ. כל אחת  1, רשומות על שם, בנות  ב'(סדרה  )ש"ח אגרות חוב    100,000,000

)היינו בשיעור    93.8%  -בדרך של מכרז על מחיר היחידה, בתמורה ל מערכן הנקוב 

)ברוטו( שהתקבלה בחברה הייתה  ,  (6.2%ניכיון של     93,800בסך  בתמורה הכוללת 

 אלפי ש"ח.  

מדד חודש מאי   - למדד המחירים לצרכן )מדד יסודי  צמודותאגרות החוב )סדרה ב'( 

  של   במקרה  התאמות)כפוף ל  1.25%נושאות ריבית שנתית בשיעור קבוע של  ( ו 2022

ב)   החוב   אגרות  בדירוג   שינוי מידה    עמידה  אי   או /ו  '( סדרה  אמות  יותר  או  באחת 

 (.לאגרות החוב )סדרה ב'( הנאמנות פיננסיות כמפורט בשטר

( )קרן(    סדרהאגרות החוב  חצי שנתיים  ( תשלומים  10)   בעשרהב'( עומדות לפירעון 

והאחרון שבהם יחול    2022בדצמבר    31שווים ורציפים, שהראשון שבהם יחול ביום  

 
 . אשר המידע על פיו נכלל להלן בדוח זה דרך ההפניה , (130009-01-2022)אסמכתא מס':  2022בינואר  19יום ראו דיווח מיידי מ     5
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן בדוח זה דרך ההפניה.098200-01-2022)אסמכתא מס':  2022 באוגוסט  2ראו דיווח מיידי מיום      6
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן בדוח זה דרך ההפניה. 078586-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני  26ראו דיווח מיידי מיום     7
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( תשלומים  10הריבית על אגרות החוב )סדרה ב'( תשולם בעשרה )   .2027ביוני    30ביום  

 .8חצי שנתיים רציפים 

 אמות מידה פיננסיות  .ב

  מידה  באמות  תעמוד  כי,  היתר  בין,  החברה  התחייבה,  הנאמנות  שטר  במסגרת

; )ב( ההון של  15.7%)א( יחס הון למאזן לא יפחת משיעור של    , כדלקמן:פיננסיות

  ידי-על )ג( שיעור השיקים המשוכים    -ומיליון ש"ח;    240החברה לא יפחת מסך של  

מסך תיק האשראי ללקוחות ברוטו    7%אותה ישות משפטית לא יעלה על שיעור של  

  המידה  מאמות  יותר  או   באחתעמידה    אי(.  "הפיננסיותהמידה   אמות : "יחדיו  )להלן 

שני  עצמה  בפני  פיננסית  מידה  אמת  לכל  ביחס  תעשה   הבחינה)  הפיננסיות במשך   )

רצופים, תהווה עילה להעמדה לפירעון מיידי של כל היתרה הבלתי מסולקת    רבעונים

החוב אגרות  ב'(   של  המידה  .  )סדרה  מאמות  איזו  של  הפרה  של  במקרה  כן,  כמו 

  במישרין,  קרובו  עם  או  בה השליטה  בעל  עם  החברה  של חריגות  עסקאות,  הפיננסיות

  תוקנה  לא  עוד  כל,  מותנות  תהיינה,  בשליטתו  חברה  באמצעות  לרבות  בעקיפין  או

  מחזיקי   בהסכמת ,  החברות  חוק  הוראות   לפי   לאישורים  בנוסף ,  כאמור  הפרה  אותה 

 . 9מיוחדת  בהחלטה'( ב)סדרה  החוב אגרות

 דירוג אגרות החוב   .7.5

להלן פרטים אודות דירוג אגרות  ,  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת  )ז'(    17.3.1בהמשך לאמור בסעיף  

 ועד סמוך למועד פרסום דוח זה: תחילת השנה  , ממועד )סדרה א'( ואגרות החוב )סדרה ב'( החוב

 פרטים  דרוג הדרוג מועד

   A3 2022בינואר   20
 יציב   דירוגבאופק 

חוב   אגרות  א'(להנפקת  בהיקף    נוספות   )סדרה 
 .10.מיליון ש"ח ע.נ 80כולל של עד 

   A3 2022במרס  28
 אופק דירוג יציב ב

בהיקף כולל של    )סדרה ב'(להנפקת אגרות חוב  
 .11מיליון ש"ח ע.נ.   250עד 

   A3 2022מאי  ב 16
 חיובי אופק דירוג  ב

של  שינוי אופק דירוג מדירוג חיובי לדירוג יציב  
 12אגרות החוב )סדרה א'( 

   A3 2022ביוני  22
 חיובי אופק דירוג  ב

בהיקף כולל של    )סדרה ב'(להנפקת אגרות חוב  
 .13מיליון ש"ח ע.נ.   250עד 

   A3 2022 סטגובאו 2
 חיובי אופק דירוג  ב

חוב   אגרות  א'(  להנפקת  בהיקף    נוספות )סדרה 
 . 14. מיליון ש"ח ע.נ 110כולל של עד 

 

 
ביולי  4ותיקון לו מיום  2022ביולי  3ח הצעת המדף ושטר הנאמנות הכלול בו, אשר פורסם ביום למידע נוסף אודות תנאי אגרות החוב )סדרה ב'(, ראו דו     8

, בהתאמה( ולתוצאות המכרז לציבור של אגרות החוב )סדרה ב'(, ראו דוח מיידי שפורסם  2022-01-083128  -ו  2022-01-082984מס':    ות )אסמכתא  2022
, בהתאמה(, אשר תכנם מובא להלן על דרך 2022-01-085222  -ו  2022-01-083740מס':    ות)אסמכתא  2022  ביולי  7ותיקון לו מיום    2022ביולי    5ביום  

 ההפניה.  
( עסקאות חריגות בהתאם לתקנות החברות )הקלות  1אישור מחזיקי אגרות החוב כאמור לעיל: )  יובהר כי ביחס לעסקאות המפורטות להלן לא ידרש        9

( עסקאות המהוות הארכה של עסקה קיימת בתנאים זהים לאלו של העסקה הקיימת אשר אושרה טרם  2; )2000-בעסקאות עם בעלי עניין(, התש"ס
קה של בעל השליטה או קרוביו )בהתאם למדיניות התגמול של החברה, אם מדובר חתימת שטר הנאמנות, לרבות עסקאות בקשר לתנאי כהונה והעס

פיו כפי שיהיו מעת  -( הענקת כתבי שיפוי ופטור לבעל השליטה ו/או קרובו בהתאם לחוק החברות והתקנות על3בתנאי כהונה והעסקה של נושא משרה(; )
יטוח דירקטורים ונושאי משרה, לרבות הארכה של פוליסות קיימות והתקשרות  ( התקשרות בב4לעת וזאת באותם התנאים לנושאי המשרה בחברה; )

 בפוליסות עתידיות, בתנאים זהים ליתר נושאי המשרה בחברה. 
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה. 009337-01-2022)אסמכתא מס':  2022בינואר  20לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    10
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה. 369400-01-2202)אסמכתא מס':  2022במרס  29לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    11
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה. 589900-01-2022)אסמכתא מס':  2022במאי  16לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    12
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה. 077539-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני  23לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    13
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה. 981790-01-2022)אסמכתא מס':  2022 באוגוסט  2לפרטים, ראו דוח מיידי מיום    14
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 :המממנים הגופים עם מהותיים הסכמים עיקריים של  נתונים  להלן   .7.6
 

 ': א בנקאי מתאגיד אשראי  .7.6.1

 
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן בדוח זה דרך ההפניה. 078586-01-2022מכתא מס': )אס 2022ביוני  26לפרטים, ראו דוח מיידי מיום     15

 

 

  העמדת  מועד המלווה 
 פירעון   מועד האשראי 

  מסגרת
 אשראי 

קרן    יתרת
הלוואות  

ליום 
30.06.2022 

קרן    יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  

 פרסום הדוח 

 
 
 

  ריבית
 שנתית 

  

 נוספים  תנאים

 "ח ש  אלפי

  תאגיד
 ' א  בנקאי

"ק זה:  בס)
 "(הבנק"

  -מ החל
14.01.2015 

  קבלת
ההלוואות  

תיעשה בדרך  
של העמדת  

 ONאשראי 
CALL   ו/או

הלוואות  
 לטווח קצר 

לזמן   הלוואות
 קצר 

 ליום  
30.6.202 

 מועד פירעון  
14.07.2022 

 
סמוך למועד  
פרסום הדוח  
מועד פירעון  

 אחרון  
13.09.2022 

450,000 

 

של   בדרך 280,000 400,000
העמדת  
הלוואות  
  לזמן קצר 

  ו/או  
 ON אשראי 

CALL    

ליום   נכון 
30.06.2022  

  סמוךוב
למועד  

פרסום הדוח  
הריבית  

הינה פריים  
+ 

0.5%-0.1% 

 

 

  שעודכן  כפי "(,  ההתחייבות  כתב "ק זה: "בס)  הבנק   עם  חוזרת  בלתייפורטו עיקרי כתב התחייבות    להלן
 : 15לעת  מעת

על    2022יוני    מחודשהחל   .א תעמוד  קצר  לזמן  המאושרת  האשראי  שתנוצל    450מסגרת  ש"ח  מיליון 
 .  )קצר )של עד חודשבאמצעות הלוואות לזמן  

  כל   של,  הבנק  של  רצונו  לשביעות,  לביצועם  תפעל  כי  הבנק  כלפי  החברה  התחייבה,  לאשראי  כבטוחה .ב
 : זה ובכלל, ההתחייבות בכתב המפורטים התנאים

המפורטות    החברה .1 הפיננסיות  המידה  באמות  לעמוד  עד  בסהתחייבה  א'  כפי  '  ה "ק  להלן, 
למועד   ואשר  לעת,  מעת  )שעודכנו,  להלן  כמפורט  הינן  "בסהדוח  זה:    המידה   אמות"ק 

 "(: הפיננסיות
הלוואת בעלים אשר לגביהן נחתמו כלפי הבנק,   םההון העצמי של החברה בתוספת יתרת סכו .א

  עת   בכל   יפחת   לא "(  ההון העצמי המוחשיידי החברה ובעל השליטה בה, כתבי נחיתות )"-על
  יפחת  לא  המוחשי  העצמי  ההון  וסכום  החברה   של  המאזן  מסך   20%  -ל  השווה  מסכום  שהיא

 "ח.ש  מיליון  190 של מסך שהיא  עת בכל
  המופקדים  השיקים  שסכום  כך ,  130%  על   יעמוד  לאשראי   החברה  של  המופקדים  השיקים  יחס .ב

  של  מחשבונות   המשוכים  שיקים.  החברה  של  האשראי  מסכום  130%  של   משיעור  גבוה  יהיה
  בחשבון   שיופקדו  לחברה  בעקיפיןאו  /ו  במישרין   קשורות  חברות או  /ו  בחברה  השליטה  בעל

 .השיקים במניין  יחשבו לא  החברה
מ  החברה . ג יפחת  שלא  בשיעור  סחירים  שיקים  הבנק  בידי  השיקים    50%  -תפקיד  מסך 

 המופקדים בבנק.  
(  1בנק יעמדו בתנאים הבאים: )ב  החברה  חשבוןלכל האמור לעיל השיקים שיופקדו ב  בנוסף .ד

שיעור השיקים שיופקדו מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא יעלה על  
( שיעור השיקים שיופקדו מאת כל חייב של  2)  -החייבים בחברה; ו  משיעור סכום שיקים  3.5%

משיעור סכום שיקים החייבים    7%החברה )כהגדרת מונח זה בדוחות הכספיים( לא יעלה על  
 בחברה.  

החלק אותו מהווה האשראי המנוצל מהבנק ע"י החברה מהאשראים המנוצלים ע"י החברה   .ה
 . 50%מכלל התאגידים הבנקאיים, לא יעלה על 

 . אחרים  מממנים גורמים  כלפי נחיתות   אי .2
( לא תשלם בכל אופן וצורה שהם, בין במישרין ובין  אכן, התחייבה החברה, בין היתר, כי )  כמו .3

בעקיפין, למי מבעלי השליטה בה ו/או לבן משפחה של מי מהם ו/או לתאגידים בשליטת מי מהם  
  סכום "(,  השליטה  בעלי: "יחדיו "ק זה להלן  בס)  מטעמם   או  במקומם   שיבוא   אחר'  ג  לצדאו  /ו

  או   מתוך או  /ו  לטובתם  תוציא או  /ו  הוציאה  החברה   אשר  הון  שטרי   חשבון   על   או  מתוך  כלשהו
,  אליהן  בקשר  או,  לעיל  מהאמורים  מיידי  -על  לה  יועמדו או  /ו  שהועמדו  הלוואות   חשבון  על
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  בלי  והכל ; והוצאות עמלות , ריבית, קרן  תשלומי , לעיל האמור   מכלליות לגרוע  מבלי   אך , לרבות
  אופן  בכל   לשלם  תתחייב   ולא   תשלם   שלא (  ב)  -ו;  ומראש  בכתב  לכך   הבנק   הסכמת   את   לקבל
(  שהוא  מקור   מכל  או  מהונה  או)מרווחיה    מהחברה,  בעקיפין  ובין  במישרין   בין ,  שהם  וצורה

  או  כסף  סכומי  או  יעוץ  דמי  או   שיפוי   דמי   או  פיצוי  דמי   או  ניהול   דמי  או  ריבית  או  דיבידנדים
בקבלת    כסף  שווי כלשהו  סיוע  ו/או  כלשהו  אשראי  מהם  למי  להעמיד  ו/או  השליטה  לבעלי 

אשראי, ולא ליצור ערבויות לטובתם בלי לקבל את הסכמת הבנק לכך בכתב ומראש. הוראות  
ניהול    אלו דמי   / שכירות  דמי  כגון:  שוטפים  מסחריים  בשל הסכמים  על תשלומים  יחולו  לא 

  - ( וא"ק )בס"ב. על אף כל האמור לעיל, החברה ובעלי השליטה יהיו רשאים לבצע האמור  יוצוכ
( לעיל, ללא הודעה מראש לבנק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע הפרה )שלא תוקן עד לביצוע  ב)

ביצוע   לאחר  הפיננסיות,  המידה  אמות  בכל  עומדת  שהחברה  לכך  בכפוף  וכן  לעיל(,  האמור 
 הפעולות האמורות.  

זה: עמידה    30אירוע מהאירועים המפורטים להלן, אשר לא תוקן בתוך    בקרות . ג ובכלל  ימי עסקים 
באמות המידה הפיננסיות, כולן או חלקן, או הפרת מי מההתחייבויות בכתב ההתחייבות או בקרות  

  רעון ילפ מאורע כלשהו אשר תוצאתו עלולה לזכות נושה מהותי/בעל אג"ח/מוסד כספי בזכות להעמדה  
  האשראים של חובות או התחייבויות, כולם או חלקם, של החברה, הבנק יהיה רשאי להעמיד את    יידימ

 . מיידי  רעוןילפ
(  2)  -ו;  בחשבון  המופקדים  דחוייםשטרות  /ממסרים  של  בדרגה   ראשון  שעבוד (  1לאשראי: )  הבטוחות .ד

   .החברה נכסי על  שלילי שוטף  לשעבוד התחייבות 
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  העמדת  מועד המלווה 
 פירעון   מועד האשראי 

מסגרת  
 אשראי 

קרן    יתרת
הלוואות ליום 

30.06.2022 

קרן    יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום  

 הדוח 

 
 
 

 שנתית  ריבית
 
 
 

 נוספים  תנאים

 "ח ש  אלפי

  תאגיד
 ' ב  בנקאי

זה  בס) "ק 
 "(הבנק"

  -מ החל
10.11.2015 

  קבלת
ההלוואות  

תיעשה בדרך  
של העמדת  

 ONאשראי 
CALL 

  הלוואות
 לזמן קצר 

 
ליום  

30.06.2022   
מועד פירעון  
03.07.2022 

 
סמוך למועד  
פרסום הדוח  
מועד פירעון  

 אחרון  
21.08.2022 

 

250,000 
 

של   בדרך 230,000 250,000
העמדת  

 ON אשראי 
CALL   

 
ליום   נכון 

30.06.2022  
למועד   סמוךוב

פרסום הדוח  
הינה   הריבית

 +  פריים
0.5%-0.1% 

 
 

שעודכן מעת    כפי "(,  כתב ההתחייבותיפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבנק )בס"ק זה: "  להלן
 : 202116 בדצמבר  26 מיום   שבהם שהאחרוןלעת, 

 "(. האשראי"ק זה: " בס)"ח  ש  מיליון   250  של  לסך   עד  יהא,  הבנקידי  -על  לחברה  שיועמד   הכולל  האשראי סך
, של כל התנאים  הבנק, התחייבה החברה כלפי הבנק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצונו של  לאשראי  כבטוחה

 המפורטים בכתב ההתחייבות.  
מסך המאזן של החברה וסכום ההון    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא משיעור של   (א)

יפחת   לא  החברה  של  המוחשי  של  העצמי  מסך  שהיא  עת  )  190בכל  ש"ח  "בסמיליון  זה:    אמת"ק 
 "(; המידה

  יגיעו  אשראו  /ו  מגיעים   אשר   הכספיות   ההשקעות או  / ו  ההלוואות או  / ו  הכספים,  הבעלים  הלוואות   כל (ב)
  שהוא  זמן  בכל  בעתיד  יהיואו  /ו  זה  דיווח  למועד  שהם  כפי,  בעקיפין  או  במישרין,  בחברה  השליטה  לבעל

  בחברה  הבעלים  ישקיעו או  /ו  השקיעואו  /ו  ילוואו  /ו  הלוו   אשראו  /ו   מהחברה "(  הבעלים"ק זה: "בס)
  יחשבו  -  שהוא  זמן   בכל  הבעלים  כלפי   החברה  של  כלשהן  התחייבויות או  /ו  חובותאו  /ו  חיובים או  /ו

אחרי  subordinated)  נחותים  תמיד  ויהיו ונדחים  ולא    האשראים(  לבעלים  יוחזרו  ולא  ישולמו  ולא 
 ייפרעו להם אלא רק לאחר קבלת אישורו של הבנק לכך בכתב ומראש;

(,  קיזוז)לרבות    שהם  ואופן   צורה   בכל,  מהחברה  לקבל  או  למשוך  מהבעלים  ותמנע   תתנגד   החברה ( ג)
או  /ו תשלומים או  /ו החזרים או /ו  סכומיםאו /ו  השקעהאו /ו בעלים  הלוואות  כל , בעקיפין או   במישרין
  בחברה  ישקיעואו  /ו  שהשקיעו,  לחברה  ילוואו  /ו  לחברה  הבעלים  שהלוו  כספיםאו  /ו  אשראי  או  הלוואות

 ; בגינם תשואהאו /ו פירות או /ו ריבית כלאו /ו"ב  צוכיו 
  מי של(  ערך  ניירות  בחוק  המונח)כהגדרת    משפחה   לבן או  /ו  לבעלים   לתת   תתחייב   ולא   תיתן   לא   החברה  (ד)

  בין  במישרין   בין ,  בהם  עניין  בעלי,  חלקם  או   כולם,  הבעלים  אשר  תאגידים  או   לחברותאו  /ו  מהם
  לקבלת  מהחברה  כלשהו  סיועאו  /ו   מהחברה  כלשהם  אשראי  או  הלוואות,  שהן  וצורה  אופן  בכל,  בעקיפין

  והכול  -  לעיל  מהאמורים  מי  לטובת  מהחברה  ערבויותאו  /ו(  בטוחה  מתן)לרבות    אשראיאו  /ו  הלוואות
 ; ומראש  בכתב לכך הבנק  הסכמת את לקבל  בלי

ובין    החברה (ה) במישרין  בין  שהם  וצורה  אופן  בכל  לשלם  תתחייב  ולא  חלוקה  תבצע  ולא  תשלם  לא 
 המונחבעקיפין, סכומים כלשהם מרווחיה או מהונה או מכל מקור שהוא, לרבות דיווידנדים )כהגדרת 

  שווי   או  כסף  סכומי  או  יעוץ  דמי  או  שיפוי  דמי  או  פיצוי  דמי  או  ניהול  דמי  או  ריבית  או(  החברות  בחוק
 מי  אשר  תאגידיםאו  /ו  לחברותאו  /ו  מהם  מי  של  משפחה   לבן או  /ו  לבעלים  שהם  וצורה   אופן   בכל  כסף

 ; מטעמו  או "ל מהנ מי במקום שיבוא כלשהו ' ג  לצדאו /ו  בהם עניין  בעל הינו  מהבעלים
  לרכישה  מימון  לתת   או   לרכוש  להתחייב  לא  וכן,  לרכישה  מימון   לתת  לא ,  לרכוש  לא  מתחייבת  החברה (ו)

  בין ,  ערבות  מתןידי  -על  האמור  מכלליות  לגרוע  ומבלי   לרבות  שהם  וצורה  אופן  בכל,  החברה  מניות  של
  מבלי,  בשליטתם  אחר   תאגיד   בידי  או   שלה  בת  חברה   בידי   או  החברה  בידי,  בעקיפין  ובין   במישרין
 ; ובכתב מראש לכך  הבנק   הסכמת  את  שתקבל
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"ק ב' עד ו'  בס"ק ב' עד ו' )כולל( לעיל, החברה והבעלים יהיו רשאים לבצע האמור  בסאף האמור    על ( ז)
שהחברה   לכך  בכפוף  וכן  הפרה  אירוע  אירע  שלא  לכך  בכפוף  לבנק,  הודעה מראש  ללא  לעיל,  )כולל( 

 "ק ב' עד ו' )כולל( לעיל; בסעומדת באמת המידה לאחר ביצוע הפעולות האמורות 
  הוסבו   אשר  דחויים  שיקים  עת  בכל  מופקדים  יהיו"(  החשבון"ק זה: "בס)  החברה "ש  ע  הבנק   וןבחשב (ח)

  האשראי  של  מסולקת   הבלתי  מהיתרה  130%  -מ  יפחת  לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה  עסק  בתיידי  -על
 :  להלן המפורטות  המגבלות כל יחולו   130% - ה בחישוב  נכללים  אשר  לשיקים ביחס כאשר

  על  יעלה  לא, בודד חייב ידי -על נמשכו  ואשר   לחברה העסק בתי   כלידי -על שהוסבו  השיקים  סכום (1)
 .בחברה האשראי  מסך 3.5%

)למעט שיקים    החברה (2) למוטב בלבד  תהיה רשאית להפקיד בחשבון רק שיקים סחירים שאינם 
 להלן(. 5"ק בסלמוטב בלבד שהמוטב בהם הינו החברה בכפוף לקבוע  

אחר )בס"ק זה: "שיקים מנש"א"( יהיו ניתנים להפקדה   א"נשידי  -אשר הוסבו לחברה על  שיקים (3)
)א כדלקמן:  מלוא התנאים  שנתקיימו  ובלבד  עלבחשבון  שהוסבו  השיקים  סכום  ים  א "נשידי  -( 

מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון; )ב( על גבי השיק יהיו    20%אחרים לחברה לא יעלה על  
)ג( סכום הניכיון    -ו האחר לחברה;  א "מהנשהאחר והשנייה    א"לנש האחת מבית העסק    –הסבות    2

האחר רק באמצעות העברה    א "לנשידי החברה  -בגין כל שיק כאמור שהופקד בחשבון שולם על
 בנקאית.  

- על  נמשכו   אשר  שיקים  אינם  ואשר  החברה  לטובת  עסק   בתי ידי  -על  הוסבו  אשר   השיקים  סכום (4)
  מופקדים ואשר   שירותאו /ו  מוצר  לאספקת עסקה  בגין העסק לבית  מסוים  עסק  בית של  חייבדי י

 "ח.  ש מיליון 30 על יעלה  לא"( שירות בגין  שלא: "שיקים זה )בס"ק  בבנק  החברה בחשבון
הסבה(    סכום (5) באמצעות  ולא  )ישירות  החברה  הינו  בהם  המוטב  אשר  בלבד  למוטב  השיקים 

מסך    50%סכומי שיקים מנש"א ובתוספת סכומי שיקים שלא בגין שירות, לא יעלה על    בתוספת
 כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון.  

  שביצע   עסקה  במסגרת  חייבידי  -על  שנמשכו  שיקים: )א(  בחשבון  להפקיד  רשאית  תהיה  לא   החברה (6)
  שיקים)ב(    -ו;  צים  עדי  מר  של(  בעקיפין  או)במישרין    בשליטתו   אשר   מהתאגידים  מי  עם  חייב  אותו

 . כאמור  מהתאגידים  מיידי -על שנמשכו
  כל  מסך  9%  על  יעלה  לא,  עסק  בית  מאותו,  לחברה  מסוים  עסק  ביתידי  -על  שהוסבו  השיקים  סכום (ט)

 לחברה;  העסק בתי  כל ידי -על שהוסבו  השיקים סכומי
  לא,  העסק  בית  של  בודד   חייב ידי  -על   נמשכו  ואשר   לחברה   מסוים   עסק   בית "י  ע  שהוסבו   השיקים   סכום  (י)

 ; לחברה העסק בתי   כלידי -על שהוסבו השיקים סכומי כל  מסך 6% על יעלה
 ; אחרים  מממנים גורמים  כלפי נחיתות   אי (יא)
)לרבות    מיידילפירעון    האשראיםהוסכם כי בין יתר המקרים שבהם תקום לבנק עילה להעמדת    עוד (יב)

חשבון   על  המימוש  תמורות  וקיזוז  הבטוחות    אחד  כל   גם  יהיו   אליהם   ובנוסף (  האשראיםמימוש 
  או"ח,  אג  בעל,  פיננסי  מוסד  לזכות  עלולה  תוצאתו   אשר   כלשהו  מאורע  יארע  אם(  1: )הבאים  מהמקרים

  או  כולם,  כלשהם  חיובים  או  התחייבויות  או  חובות  של  מידי  לפירעון  להעמדה  בזכות  מהותי  נושה
  כי יתברר  אםאו  /ו זה  כתבפי -על מהתחייבויותיה  איזה   תפר  החברה  אם(  2; )כלפיו החברה  של, חלקם

 של  הכספיים  בדוחות"  חי"עסק    הערת   תיכלל  אם(  3)  -ו;  נכונה  איננה  זה  בכתב   מהצהרותיה  איזו
 .החברה

)  הבטוחות  (יג) הינן:  כאמור    המופקדים  דחוייםשטרות  /ממסרים  של  בדרגה   ראשון  שעבוד(  1לאשראי 
  נכסי  שני   של  הבנק   לטובת   שעבוד(  3)  -ו  ; החברה  נכסי  על  שלילי   שוטף   לשעבוד  התחייבות (  2; )בחשבון

 ; החברה בבעלות אשר  להשקעה "ן נדל
להבטחת חובות החברה, החברה מתחייבת כי  בכל מקרה בו צד שלישי כלשהו יעמיד בטוחה חיצונית   (יד)

 ידי אותו צד שלישי.  -תועמד לטובת הבנק בטוחה חיצונית זהה או דומה לזו על
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 אשראי מתאגיד בנקאי ג':   .7.6.3

 

  

  העמדת  מועד המלווה 
 פירעון   מועד האשראי 

  מסגרת
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות ליום 

30.06.2022 

קרן    יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום  

 הדוח 

 
 
 

 שנתית  ריבית
  

 נוספים  תנאים

 "ח ש  אלפי

  תאגיד
 ' ג בנקאי

"ק זה:  בס)
 "(הבנק"

  -מ החל
12.05.2021 

  קבלת
ההלוואות  

תיעשה בדרך  
של העמדת  

 ONאשראי 
CALL   ו/או

הלוואות  
 לטווח קצר 

  לזמן הלוואות
 קצר 

 30.06.22ליום 
מועד פירעון  

  אחרון 
05.07.2022 

למועד   סמוך 
פרסום הדוח  
מועד פירעון  

אחרון  
24.08.2022 

של   בדרך 120,000 160,000 200,000
העמדת  

הלוואות לזמן  
 קצר  

ליום   נכון 
30.06.2022  

למועד   סמוךוב
פרסום הדוח  
הריבית הינה  

 + פריים 
0.5%-0.1% 

 

 

" או  ההתחייבות  כתב"ק זה: "בס)  הבנק   עם  חוזרת  בלתי כתב התחייבות  ו  ההסכםיפורטו עיקרי    להלן
 "(:ההסכם"

 "(. האשראי"ק זה: " בס"ח )ש  מיליון   200  של   לסך   עד   יהא ,  הבנקידי  -על  לחברה   שיועמד   הכולל   האשראי   סך 
של  לאשראי  כבטוחה  רצונו  לשביעות  לביצועם,  תפעל  כי  הבנק  כלפי  החברה  התחייבה  כל הבנק,  של   ,

 התנאים המפורטים בכתב ההתחייבות.  
מסך המאזן של החברה וכן לא יפחת בכל    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת משיעור של   .1

 .מיליון ש"ח, כפי שיופיע בדוחות הכספיים של החברה  190עת מסך של 
מסכום   130%  -יקים הדחויים המופקדים בחשבון החברה בבנק לא יפחת מסכום השווה לסכום הש .2

"(, כאשר  השיקים המשועבדיםהאשראי המנוצל ע"י החברה בבנק )מכל מין וסוג שהוא( )בס"ק זה: " 
יחולו כל המגבלות המפורטות בהסכם, אשר העיקריות    130%  -ביחס לשיקים הנכללים בחישוב ה

 :  שבהן הינן כדלקמן

שיעור השיקים המשועבדים מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא יעלה על   (א)
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  3.5%

שיעור השיקים המשועבדים מאת כל חייב של החברה )כהגדרת מונח זה בדוחות הכספיים של   (ב)
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  7%החברה( לא יעלה על 

נותן שירותי  סכום   ( ג) ו/או  ידי נותן שירותי אשראי  השיקים המשועבדים אשר הוסבו לחברה על 
 מסך כל סכומי השיקים המשועבדים;   20%מטבע לא יעלה על 

ומושכי השקים   (ד) ישראליים  יהיו משוכים מבנקים  יהיו בשקלים חדשים,  השיקים המשועבדים 
  -המשועבדים יהיו תושבי ישראל; ו 

ות של בעל השליטה בחברה או חברות בהן מחזיק בעל השליטה כאמור,  שיקים המשוכים מחשבונ  (ה)
 . לא יחשבו במניין השיקים המשועבדים

 לאשראי:   הבטוחות .3

 - ו שעבוד קבוע ו/או צף, בדרגה ראשונה וללא הגבלה בסכום, על השיקים המשועבדים;  (א)
כולם או חלקם, מכל מין וסוג שהוא, כפי שהם    החברה   נכסי   על  שלילי   שוטף  לשעבוד   התחייבות  (ב)

 היום וכפי שיהיו בעתיד, לטובת אדם או גוף כלשהו, ללא הסכמת בנק ג' בכתב ומראש. 
בהסכמי   .4 כמקובל  מיידי  לפירעון  להעמדה  ועילות  התחייבויות  היתר,  בין  כולל,  ההסכם  בנוסף, 

 .הלוואה



16 

 

 :  בעלים הלוואת .7.6.4

  העמדת  מועד המלווה 
 האשראי 

  מועד
 פירעון 

  ה הלווא  יתרת
 ליום

30.06.2022 
 "ח( ש)אלפי  

  ה הלווא  יתרת
  למועד בסמוך
  הדוח  פרסום
 "ח( ש)אלפי  

 נוספים  תנאים שנתית  ריבית

   – אחזקות צים
  של בשליטתו  חברה

   צים עדי  מר

  -מ החל
31.12.2014 

 

  ה הלווא
 קצר   לזמן

 

23,542 4,006 
 

 . 2.5%+  פריים  עד
 

למועד הדוח   נכון 
ולמועד פרסומו  

הריבית הינה פריים  
+ 0.5%-0.1% 

)בהתאמה לריבית  
  הממוצעת המשולמת

  ים לתאגיד
 ( יםהבנקאי

בין החברה    2014  ביוני  30  מיום  מימון  הסכםח  ו הלוואת הבעלים מועמדת מעת לעת מכ
שהתקבלו   לאחר  נוספות,  לתקופות  לעת,  מעת  והוארך,  שעודכן  כפי  אחזקות,  לצים 

תקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי    תקנותאישורי האורגנים בחברה בהתאם ל
תש"ס ),  2000-ענין(,  הריבית  שיעור  ו/או  המימון  העמדת  בתנאי  שינוי    הסכם וללא 

  בספטמבר   26. ביום  17"(המקורי  המימון   הסכםיו להלן: " המימון על עדכוניו יכונו יחד 
  לאחר ,  החברה  של  המניות  בעלי  של  והמיוחדת  השנתית  הכללית  האסיפה  האישר  2019

  באוגוסט   20  מיום   בישיבותיהם   הדירקטוריון   ואישור   הביקורת  ועדת  אישור   שהתקבל 
  המימון בהסכם    אחזקות  צים, הארכת תקופת התקשרות החברה עם  היתר  בין,  2019

, תוך עדכון תנאיו  2019ביולי    1ביום    שתחילתה,  שנים  שלוש   בת  נוספת  לתקופה  המקורי
(. בהתאם להסכם המימון המעודכן, בעל השליטה )בעצמו  "המעודכן  המימון  הסכם)"

לשיקול דעתו הבלעדי ולהחלטת  ו/או באמצעות חברות בשליטתו( יהיה רשאי, בכפוף  
מיליון ש"ח,    200החברה כי דרוש לה מימון, להעמיד הלוואה ו/או אשראי, בסך של עד  

  2.5%המקורי )קרי בריבית שלא תעלה על פריים +    המימוןהסכם    נאים זהים לתתנאיב
 . 18לשנה(

כלפי    לעניין  השליטה  בעל  מכוח   טופקו '  ריץהתחייבות  בחברה  ענין  בעלת    בע"מ, 
אחזקותיה במניות החברה, להעמדת הלוואות נוספות לחברה, במקרה בו הונה העצמי  
של החברה בתוספת הלוואת בעלים שהזרים ו/או שיזרים בעל השליטה לחברה, יפחת  

ועד תום  שמיליון    170  -מ שממועד חתימת ההסכם  חודשים    30"ח, במהלך התקופה 
  על החברה"   נוספיםפרטים  "  –לפרק ד'    22(, ראו תקנה  2019  בנובמבר  6)  השלמתוממועד  

 .2021התקופתי לשנת  דוחב

 
  האסיפה   תוצאות   בדבר  מיידי  דוח   ,(097143-01-2014':  מס)אסמכתא   2014  ביוני  23  ביום  החברה   שפרסמה ,  החברה   של   המניות  בעלי  של  לאסיפה )מתקן(    זימון  דוח   ראו  ,על תוספותיו  המקורי  המימון  הסכם   אודות  לפרטים     17

  אשר   (2018-01-107364)אסמכתא מס':    2018בנובמבר    12(, ודוח מיידי של החברה מיום  2018-01-012766':  )אסמכתא מס  2018בפברואר    6, דוח מיידי של החברה מיום  (2014-01-103281':  מס)אסמכתא    2014  ביוני  30  מיום
 על דרך ההפניה.  זה  בדוח  נכללהמידע על פיהם 

  מיידי( ולפרטי תוצאות האסיפה, ראו דיווח  087067-01-2019  )אסמכתא מס':  2019באוגוסט    21  ביוםהחברה    שפרסמה לאסיפה של בעלי המניות של החברה  , ראו דוח זימון  לפרטים נוספים בדבר הסכם המימון המעודכן      18
לו אישורי ועדת הביקורת והדירקטוריון, ההתקשרות הוארכה לתקופה  באוגוסט, לאחר שהתקב  21ביום    . דרך ההפניה   עלבדוח זה    נכללאשר המידע על פיהם  (,  2019-01-084351)אסמכתא מס':    2019בספטמבר    26מיום  

 לחלק זה. 15. לפרטים, ראו סעיף 2022ביולי   1חודשים, בתוקף מיום  36נוספת של 



 

17 
 

 מגבלות וחקיקה החלים על תחום פעילות החברה   -  19עדכונים לסעיף  .8

 : 2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת   19להלן יפורטו תוספות ועדכונים לסעיף  

פיננסים   .8.1 שירותים  על  הפיקוח  התשע" חוק  מוסדרים(,  פיננסיים  על  )"  2016-ן)שירותים  הפיקוח  חוק 

 (  "חוק הפיקוח"  או  "שירותים פיננסיים

ב לב  19.1  סעיףבהמשך לאמור  א'  לשנת  דוח  פרק  התקופתי  ותוספות  2021דוח  עדכונים  יפורטו  להלן   ,

ועד למועד    תקופת הדוח "( במהלך  ההון  שוק)"רשות  לחוזרים שפרסמה רשות שוק ההון, פיקוח וחיסכון 

   :פרסום דוח זה

נותן    2022במאי    29  ביום  –  "מסמכים"שמירת    חוזר .א ידי הרחבת הגדרת  על  זה  חל תיקון של חוזר 

חוזר יחול גם על פעילות נותן שירותים פיננסים אשר מוסדרת  השירותים פיננסים והגדרת עסקה, כך ש

 ., כהגדרתו להלןבחוק שירות מידע פיננסי
 

זה נועד לתת מענה למספר תכליות ובכללם הגנה ושמירה על    חוזר  –  אשראי  דיווחי  לעניין  חוזר  טיוטת .ב

למתן   ויציבה  בטוחה  אמינה,  סביבה  יצירת  הפיננסים,  השירותים  נותני  של  לקוחות  של  עניינם 

השירותים, וכן קידום התחרות בתחום השירותים הפיננסיים והגברת הנגישות לשירותים אלו, וזאת  

וקבועה לרשות. חוזר זה יחייב בהעברת מידע, בין השאר,  באמצעות יצירת מסגרת דיווחים מוסדרת  

היקף הפעילות של נותן שירותים פיננסיים    ,היא מיועדת  למהלעניין גובה הריבית הנגבית בהלוואות,  

ועוד. הדיווחים עצמם יחייבו בהתאמות רלוונטיות לשאיבת הנתונים וחילול הדיווח המורכב שמבוקש  

 ועד זה טרם פורסם חוזר זה באופן מחייב. על ידי הרשות בחוזר. נכון למ
 

רשות  במסגרתו קבעה  ,  2022במאי    29מיום    –   ניהול סיכוני סייבר בנותני שירותים פיננסיים""  חוזר .ג

עקרונות להגנה מפני סיכוני סייבר בנותני שירותים פיננסיים שפעילותם העסקית היא עתירת  שוק ההון  

התהליכים   קיום  את  להבטיח  כדי  והכל  מקוון,  באופן  בחלקה,  או  במלואה  ומתבצעת,  טכנולוגיה 

העסקיים והפעילות התקינה של נותני השירותים הפיננסיים וכן להבטיח שמירה על סודיות, שלמות  

 ת של מערכות המידע ונכסי המידע של נותני השירותים הפיננסיים ושל לקוחותיהם.  וזמינו

נטרול, חקירה והתמודדות עם    החוזר ניהול סיכוני סייבר תכלול פעולות של מניעה,  קובע שמסגרת 

איומי ואירועי סייבר, במטרה לצמצם את השפעתם והנזק הנגרם מהם ללקוחות ולמערכת הפיננסית,  

תם, במהלך ולאחריהם, ומגדיר עקרונות המחייבים כי ניהול סיכוני סייבר יתבצע באופן  בטרם התרחשו 

בין השאר, התייחסות   הכוללים,  נאותים  עקרונות ממשל תאגידי  בסיס  על  ושוטף,  עדכני  אפקטיבי, 

 לשיטות, לתהליכים ולבקרות, ובאופן המאפשר להתמודד עם איומי סייבר וניהול אירועי סייבר.  

של    החוזר החשיפה  שרמת  פיננסיים  שירותים  נותני  על  סייבר  סיכוני  ניהול  בעניין  הוראות  מחיל 

, למעט  2023במאי    29פעילותם לסיכוני סייבר היא הגבוהה והמשמעותית ביותר, וייכנס לתוקפו ביום  

ותי  גופים שפועלים או מבקשים לקבל אישור לפעול כנותני שירות מידע פיננסי כהגדרתם בחוק שיר

 מידע פיננסי, עליהם יחול החוזר מיום פרסומו.  

להוראות החוזר, תחולתו בין השאר על בעל רישיון למתן שירות בנכס פיננסי אשר נותן שירות    בהתאם

ייעודי המנוהל עבור לקוח מסוים, ואשר מאפשר העברת נכס   שבו נשמר ומנוהל נכס פיננסי בחשבון 

  גוף   עלנפקא מינה אם מקבל הנכס ומעביר הנכס הם אותו אדם;  פיננסי לחשבון אחר. לעניין זה אין  

פועל או מבקש לקבל אישור מהמפקח לפעול כנותן שירות מידע פיננסי כהגדרתו בחוק שירותי מידע  ש

  :פיננסי; וכן על כל בעל רישיון למתן שירותים פיננסיים שאינו מנוי לעיל, ואשר מתקיים בו אחד מאלה 

)ב(  ; וון הן את המידע על לקוחותיו וכן את הנכסים הפיננסיים של לקוחותיו)א( הוא שומר באופן מק

)להלן:    2016-הוא משמש מקור מידע או משתמש בנתוני אשראי כהגדרתם בחוק נתוני אשראי, התשע"ו
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תחולה, ומשכך, אינה  ה   תנאיתחת    נכנסתזה, החברה אינה  דוח    פרסוםלמועד    נכון"(.  התחולה   תנאי"

 . פעילותה על  החוזר  של מהותיתרואה השפעה 

מוסדרים"  .ד פיננסים  שירותים  נותן  אצל  סיכונים  "ניהול  שפרסמה    –  חוזר  החוזר  לטיוטת  בהמשך 

פרסמה רשות שוק    2022במאי    29  ביום,  2021לשנת    לדוח התקופתי  19.1כאמור בסעיף  ההון  רשות שוק  

הטיוטה( )חלף  במסגרתו  חוזר  לנותני  ,  יסייעו  אשר  סיכונים  ניהול  הליכי  לאימוץ  הנחיות  נקבעו 

עשויים   או  חשופים,  הם  להם  השונים  הסיכונים  עם  באפקטיביות  להתמודד  הפיננסיים  השירותים 

לניהול סיכונים, מינוי מנהל   ותהליכי עבודה  גיבוש מדיניות  ידי  על  בין היתר,  להיות חשופים. זאת, 

נאותים לניהול הסיכונים וקביעת שגרות דיווח אשר יגבירו את יכולתם  סיכונים, הקצאה של משאבים  

  החוזר   בזיהוי, מדידה, ניטור, ניהול ודיווח של הסיכונים אליהם הם חשופים או עשויים להיות חשופים.

  כנותני   לפעול   אישור  לקבל  מבקשים  או  שפועלים  גופים  למעט,  2023  בנובמבר  29  ביום  לתוקפו   ייכנס 

 . פרסומו מיום החוזר יחול  עליהם, פיננסי   מידע  שירותי בחוק כהגדרתם פיננסי מידע שירות
 

תחולה, ומשכך,  התחת הוראות    נכנסתלמועד זה, החברה אינה    ונכון,  בחוזר זה נקבעו תנאי התחולה  גם

 . פעילותה  על החוזר  של  מהותיתאינה רואה השפעה 

חוזר זה בא על רקע חקיקת חוק שירות  .  2022במאי    29מיום    -   "חוזר לנותני שירותי מידע פיננסי" .ה

קובע כי בעל רישיון למתן שירותי  ש"(,  פיננסי  מידע  שירותי  חוק)להלן: "  2021- מידע פיננסי, התשפ"ב

פיקדון ואשראי, בעל רישיון למתן אשראי ובעל רישיון להפעלת מערכת לתיווך באשראי יהיו פטורים  

ני מידע  מקבלת רישיון מאת רשות  כנותני שירות  לפעול  ויוכלו  פיננסי,  כנותן שירות מידע  ירות ערך 

פיננסי לאחר קבלת אישור מהמפקח על נותני שירותים פיננסיים מוסדרים )רשות שוק ההון, ביטוח  

נותן   וחיסכון(. חוזר זה כולל הוראות לעניין אופן קבלת האישור כאמור, וכן הוראות לעניין פעילות 

 ם כנותן שירות מידע פיננסי. שירותים פיננסי
 

", נקבעה  י "שמירת, החזקת וקבלת המידע הפיננס  - ב  הנוגע,  זה  לחוזר  4  בסעיף   כי,  יצוין,  האמור  לצד

במסגרת   אצלו,  שהתקבל  פיננסי  במידע  ינהג  פיננסיים  שירותים  נותן  לפיה,  נוספת,  תחולה  הוראת 

בו הוא נוהג במידע רגיש, כהגדרתו בחוזר ניהול  פעולתו כנותן שירות מידע פיננסי או כגוף פיננסי, באופן  

 סיכוני סייבר, ויפעל בהתאם להוראות החלות עליו בעניין ניהול סיכוני סייבר. 

לפעול כנותן שירותי מידע פיננסי, ואינה משמשת כגוף פיננסי    מבקשתהחברה אינה  ,  למועד זה  נכון

השפעה   רואה  אינה  ומשכך,  פיננסי,  מידע  שירותי  חוק  להוראות    על   החוזר  של  מהותיתבהתאם 

 . פעילותה

האחרונות פורסמו בתקשורת מספר הליכי אכיפה שניהלה רשות שוק ההון כנגד נותני שירותים    בשנים .ו

הליך אי התנגדות של רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון למינוי נושאי משרה   פיננסיים, בעיקר בקשר עם 

בעל    בהחזקות בנותן שירותים פיננסיים או קבלת היתר החזקת אמצעי שליטה או תיקונו לפני שינוי  

מניות שמחייב קבלת היתר כאמור או תיקון שלו, לצד הליכים נוספים, שהסיכון שנבע מכך הוא הטלת  

פועלת בהתאם  ו,  הדין   הוראות  לדרישות  מענה  לתת  שנועדו  ונהלים  מדיניות  מחילהברה  הח.  עיצום כספי

 לייעוץ משפטי בכל הנוגע ליישום הוראות כאמור, מקום בו הן רלוונטיות לפעילותה. 
 

הון)"  2000-תש"סה  ,חוק איסור הלבנת הון .8.2 נותני    "(חוק איסור הלבנת  על  וצו איסור הלבנת הון שחל 

  "( טרורב  המאבק חוק  )"   2016- המאבק בטרור, התשע"וחוק  שירות בנכס פיננסי ונותני שירותי אשראי,  

 לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[  228וכן תיקון מס' 

 , תציין החברה כדלקמן: 2021דוח התקופתי לשנת  פרק א' לב 19.3בסוף האמור בסעיף 

תזכיר חוק איסור הלבנת הון )מתן סמכות פיקוח לרשות לאיסור הלבנת הון ומימון טרור על נותני   .א

, במסגרתו  2022  סבמר  28  יום מ  –   )"התזכיר"(  2022-שירותים פיננסיים( )תיקון מס'...(, התשפ"ב
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הוצע לתקן את חוק איסור הלבנת הון באופן שיקנה לרשות לאיסור הלבנת הון ומימון טרור סמכות  

שירותים פיננסיים בהיבטי איסור הלבנת הון ומימון טרור, על מנת להבטיח    נותניפיקוח מקבילה על  

,  השירותים הפיננסיים בהתאם לרמת הסיכון, כפי שהוגדר בתזכיר  נותניפיקוח הולם על סקטור  

 בפעילותם כאמור.  

  השירותים  נותנילתזכיר צוין כי מתן סמכות פיקוח מקבילה תאפשר הגברת הפיקוח על    בהתאם

ניצול מומחיות  הפיננסיים זה, לצד ההיכרות    רשות, תוך  ומימון טרור בתחום  איסור הלבנת הון 

סור הלבנת  הרוחבית המעמיקה שלה עם הסקטורים השונים ועם מתכונת ביצוע ביקורות בתחום אי

במהלך שנות פעילותה, פיתחה הרשות מומחיות מיוחדת באיתור טיפולוגיות  ש  לכך  לב  בשיםהון,  

של הלבנת הון ומימון טרור, וסייעה לרגולטורים השונים ביישום מדיניות פיקוח מבוססת סיכון  

 בהתאם להנחיות הבין לאומיות.  

ני השירותים הפיננסיים תוך שהוצע כי  אפוא נועד לתגבר את הפיקוח על הסקטור של נות  התזכיר

ומימון טרור תבצע פיקוח זה, תוך נקיטת הצעדים הנדרשים על מנת    הרשות לאיסור הלבנת הון 

כגוף מודיעיני לבין התפקיד שמוצע שהרשות תמלא   בידי הרשות  בין המידע המצוי  להבטיח חיץ 

 ן שני הגורמים המפקחים. , ועל מנת ליצור תאום ביהפיננסיים  השירותים  נותניבפיקוח על  

  בו   המועד ידוע לא,  התנודתי  החקיקתי  האקלים  רקע   ועל,  קודם  טרם  זה  חוק   תזכיר ,  זה  למועד  נכון 

  על   מהותית   השפעה  תהיה  זה   חוק   לתזכיר  כי   צופה   אינה  החברה ,  האמור  רקע   על .  בו  הדיון   יחודש 

  איסור  להוראות  ציות  לצורך  ונהלים  מדיניות  מפעילה  החברה,  שממילא,  גם  מה,  החברה  פעילות

   .זה לעניין  יהא אשר המפקח  יהא,  הון  הלבנת

עד    2020בחודשים דצמבר    –   2022דוח מבקר המדינה "משטר איסור הלבנת הון בישראל", מאי   .ב

איסור  ,  לסירוגין,  2021ספטמבר   למשטר  הנוגעים  רוחביים  היבטים  המדינה  מבקר  משרד  בדק 

הרגולציה שמפעילים הרגולטורים    -ההיבט האזרחי של המשטר  הלבנת הון בישראל, ובפרט את  

פורסם    2022בחודש מאי,  ו  השונים ואופן יישומו של משטר איסור הלבנת הון בגופים ממשלתיים

אשר בחן את תפקודם של   ("דוח המבקר: "בסעיף זה)דוח מבקר המדינה בתחום איסור הלבנת הון 

, ממצאיו  המבקר בדוח כאמור ם לפעילות בתחום זה.הרגולטורים ומשרדי ממשלה נוספים הקשורי

סמכויות, היעדר   מעידים על פערים במבנה של משטר איסור הלבנת ההון בישראל, וזאת עקב ביזור

נרחב וחיוני בידי    ,הימצאות מידע עדכני  -כלפי הרגולטורים ואיגורם מתכלל בעל סמכות מחייבת  

במסגרת דוח המבקר, המליץ  בהתאם,    לבנת הון.רגולטור אף שהוא נמצא בידי הרשות לאיסור ה

כי היתר,  בין  המדינה,  )מבקר  ההון  (  1:  שוק  ורשות  הרגולטורים  כלל  בשיתוף  המשפטים  משרד 

עשויה לתרום   על עקרונות של שוויון אשר  רגולציה שתתבסס  כדי לקדם  ימשיכו לפעול במשותף 

בין  (  2)לעידוד התחרות;   מידע  לשיתוף  דרכים  יבחנו  הרגולטורים  כלל  בשיתוף  משרד המשפטים 

א שיפור  לשם  השונים  לרגולטורים  ההון  שוק  הגופים  רשות  על  סמכויותיהם  הפעלת  פקטיביות 

פיתוח מנגנון שייתן לגופים מפוקחים מענה על פניות מקדמיות מסוימות תוך מתן  (  3)המפוקחים;  

 ודאות לגוף המפוקח אשר פנה לרגולטור.  

 

 "( חוק אשראי הוגן)"  1993-, התשנ"ג אשראי הוגןחוק  .8.3

  חישוב  אופן  בנושאכי    החברה  תציין,  2021  לשנת  התקופתי  דוחבפרק א' ל  19.4לאמור בסעיף    בהמשך

  בהקשר  הנידונים  מהנושאים   שחלק )הגם    המשפט  בתי  של  פסיקה  קיימת   האשראי  של  הממשית  העלות 

  חישוב   אופן  עם  בקשר  כללים  נקבעו,  הקיימת  הפסיקה   תחת(.  העליון  המשפט  בבית  לערעור  כפופים  זה

  משפטי  לייעוץ   בהתאם  פועלת  החברה .  זה  בחישוב  הוצאות   הכללת  ואופן   האשראי  של   הממשית  העלות 

 . לפעילותה רלוונטיות הן בו מקום, כאמור הוראות ליישום  הנוגע בכל
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 ( "חוק הריבית")  1957-חוק הריבית, התשי"ז  .8.4

במסגרת צו הריבית  כי    , תציין החברה2021דוח התקופתי לשנת  בפרק א' ל  19.5בהמשך לאמור בסעיף  

ריבית מקסימלית עבור "מילווה  על ידי השר    נקבעה,  1970  -)קביעת שיעור הריבית המקסימלי(, התש"ל  

  יםבשיעור קרי מלווה אשר הינו צמוד מדד או צמוד לעליית מחירו של כל דבר אחר,  ,  בלבד  צמוד ערך" 

   .17%  שלשנתי  בשיעור פיגורים וריבית 13% של שנתיים מקסימליים 

רכיב    בהתאם העליון,  המשפט  בית  של  המקסימלי  ה לפסיקה  הריבית  שיעור  חישוב  בתוך  נכלל  מע"מ 

  רלוונטיות   הן  בו  מקום,  כאמור  הוראות  ליישום  הנוגע   בכל  משפטי  לייעוץ  בהתאם  פועלת  החברהכאמור.  

   .לפעילותה
 

 "( במזומןהחוק לצמצום השימוש )" 2018- החוק לצמצום השימוש במזומן, התשע"ח .8.5

  , במזומן  השימוש   לצמצום  החוק  לעניין   ,2021דוח התקופתי לשנת  בפרק א' ל  19.6בהמשך לאמור בסעיף  

)בתוקף מיום    2021- התוספת הראשונה לחוק(, התשפ"ב כפי שתוקן בצו לצמצום השימוש במזומן )תיקון  

אלפי ש"ח )אם    40אלפי ש"ח )אם מדובר בעוסק( או    6(, בכל עסקה שערכה עולה על  2022באוגוסט    1

אלפי ש"ח(    50מדובר במי שאינו עוסק, למעט ברכישת רכב ממי שאינו עוסק, כאשר לעניין זה הסכום הנו  

)של ח ממחיר    10%או    ש"חאלפי    6לק או של כל התמורה( שעולה על  ייאסר תשלום התמורה במזומן 

 העסקה, לפי הנמוך.  

ביום    כמו מינהלי    2021בנובמבר    11כן,  )קנס  המינהליות  העבירות  תקנות  השימוש   -פורסמו  צמצום 

התשפ"ב   כספי   עיצום  הטלת  סמכות  שמקימות  מנהליות  עבירות  נקבעו  במסגרתן,  2021-במזומן(, 

 .2022  באוגוסט 1 ביום לתוקף נכנסו  אלה  תקנות. עבירות ןאות  בגין  משמעותי

פורסם צו לצמצום השימוש במזומן )הארכת הוראת השעה לעניין שימוש במזומן    2021בדצמבר    30  ביום

, לפיו תקופת הוראת השעה  2021-בעסקאות עם תושבי האזור או תושבי המועצה הפלסטינית(, התשפ"ב

  31או תושבי המועצה הפלסטינית הוארכה עד ליום    האיזורבחוק בקשר לעסקאות עם תושבי    שנקבעה

 . 2022בדצמבר 
 

  "(הבנקאות חוק)"  1981-"אהתשמ)רישוי(,  הבנקאות חוק .8.6

)רישוי(    הבנקאות  חוק , שעניינו בהצעת  2021התקופתי לשנת    דוחל'  א  פרקב  19.7לאמור בסעיף    בהמשך 

  הבנקאות   חוק  לתוקפו  נכנס  2022ביולי    5  ביום,  "(הסעיף)בס"ק זה: "   2022-(, התשפ"ב28)תיקון מס'  

)תיקון   )הרחבת  28'  מס)רישוי(  (,  אשראי  במתן  העוסקיםבנקאיים  -חוץ  לתאגידים  המימון  מקורות( 

בנקאי,  -חוץ  אשראי  תאגידי   של   המימון  אפשרויות   את   ולהוזיל   להגדיל  להמשיך  נועד  אשר   2021- "אהתשפ

  בכל ,  היתר  בין,  במלואו,  בסעיף  שתוארו  המגבלות  על,  הבנקאות  לחוק(  8)ב()21  סעיף  החלפת   באמצעות

 : הבאים

  המאוחד   התאגיד  במאזן  שמופיע  כפי,  שלו  הנכסים  שסך  -  בנקאי-חוץ  אשראי  שתאגיד  החוב  סך (1)

  הון הלימות  לעניין  הוראות  לגביו  ושחלות "ח  ש מיליארד  15 על  עולה , האחרון השנתי   הכספי ח "בדו

, חדשים  שקלים  מיליארד   עשר  חמישה  עד  התחייבות  תעודות  באמצעות  לגייס  יוכל  -  נזילות   ולעניין

 (; לתיקון קודם שחלה )התקרה  ש"ח מיליארד 5 עד  של סך חלף

  לשלם   התאגיד   שהתחייבות  ערך   ניירות  באמצעות  גם   החוב  את   לגייס  כאמור  לתאגיד אפשרות    מתן (2)

  מיום   ימים  ושבעים  ממאתיים  מוקדם  שאינו  אך  משנה  מוקדם  במועד  היא  בגינם  כסף  סכום  למחזיק

 . אחרים ערך  לניירות  להמרה או למימוש  ניתנים אינם ואשר,  ההצעה

,  הבנקאות  לחוק)ב( 21' שבסעיף  אשראי'מתן    להגדרת(  8)  בפיסקה)ה(    עד)ב(    משנה פיסקאות  ביטול  (3)

ומעלה;    Baa3או     BBBידי חברה מדרגת בדירוג-חובת דרוג של תעודות התחייבות עלובכלל זה ביטול  

דיור  ביטול   למטרות  אשראי  מתן  אשראי  איסור  עלו/או  מובטח  מהבטוחות  - שפרעונו  אחת  ידי 
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  היא   נגדו  שהבטוחה   כזה  או  לדיור  אשראי   לתת  שיתאפשר   כך  ,)ב( לחוק הבנקאות21המנויות בסעיף  

   .מגורים דירת עם בקשר

 

 "(חוק שירותי תשלום)" 2019-חוק שירותי תשלום, התשע"ט .8.7

פורסם תזכיר    2022בינואר    10  ביום,  2021דוח התקופתי לשנת  לפרק א'  ב  19.8בהמשך לאמור בסעיף  

  תשלום  שירותי  חוק  לחקיקת  משלים  מדימ  שהוא,  2022-חוק הסדרת העיסוק בשירותי תשלום, התשפ"ב

"( שירותי תשלום  להגברת התחרותיות    תזכיר  ."(התזכירלחוק  הוועדה  רקע המלצות  על  בא  זה  חוק 

להמליץ בפני שר האוצר ונגידת    "(, שהתבקשה הוועדהבשירותים בנקאיים ופיננסיים נפוצים )להלן: "

והפיננסיים,   הבנקאיים  השירותים  בתחום  הריכוזיות  והפחתת  התחרותיות  הגברת  על  ישראל  בנק 

 .2016בספטמבר   1והגישה את מסקנותיה והמלצותיה ביום 

הוועדה התמקדה בצורך בשינויים מבניים בתחומי השירותים הבנקאיים והשירותים הפיננסיים. לדעת  

הגברת התחרותיות בתחומים הנזכרים נסמכת על גישת "האיום התחרותי" הרואה באיום מצד  הוועדה,  

גופים חוץ בנקאיים מפוקחים גורם מגביר תחרות מהותי. בכל הנוגע לתחום שירותי התשלום, הוועדה  

המליצה כי הסדרת פעילותם של גופים חוץ בנקאיים העוסקים במתן שירותי תשלום תתבסס על אסדרה  

"(  PSD2אומית בהלימה לדרישות הדירקטיבה האירופאית השנייה בדבר שירותי תשלום )להלן: "בינל

 תוך התאמתה לשוק המקומי. 

הן לקבוע דרישות אחידות לגופים העוסקים במתן שירותי תשלום, לעודד את    האמורה מטרות האסדרה  

 .ים לשוקהתחרות בתחום שירותי התשלום בישראל ולאפשר את כניסתם של שחקנים חדש

ועדת משנה, בהשתתפות    2016  סכחלק מפעילותה של הוועדה ובהתאם להמלצותיה, הוקמה בחודש מר

נציגי בנק ישראל, משרד המשפטים, משרד האוצר, רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ורשות התחרות.  

אמצעי    עבודת ועדת המשנה נועדה לגבש אסדרה רוחבית ואחידה של כלל שירותי התשלום )הנפקה של

וניהול חשבונות תשלום(, באופן שיתאים להתפתחות הטכנולוגית   תשלום, סליקה של אמצעי תשלום 

בתחום שירותי התשלום, יעניק הגנה צרכנית מלאה ורחבה ויאפשר תחרות בין נותני שירותי התשלום  

עי תשלום  השונים. אסדרה זו נועדה בין היתר להבטיח הגינות ולהגביר את אמון הציבור באותם אמצ

מתקדמים, ובכך להרחיב את השימוש בהם, תוך הסדרת אפשרות הגישה שלהם למערכות התשלומים.  

תזכיר חוק להסדרת הפיקוח על    13.8.2018בעקבות עבודת ועדת המשנה פורסם להערות הציבור ביום  

קתו  תחום שירותי התשלום והתקבלו הערות הציבור מגורמים רבים בשוק התשלומים, אך הליך חקי 

  1.8.2021מיום    215לעיל. בהחלטת ממשלה מספר    כאמורלא הושלם. במקביל חוקק חוק שירותי תשלום  

הסדרת העיסוק בשירותי תשלום", נקבע כי לצורך השלמת הליך    –שעניינה "קידום שוק התשלומים  

 .החקיקה יפורסם תזכיר חוק עדכני להערות הציבור

זה מבקש לעגן בחקיקה את הסדרת העיסוק בשירותי התשלום    חוקבהתאם להחלטת הממשלה, תזכיר  

הניתנים על ידי גופים חוץ בנקאיים. שירותים אלה אשר עיסוק בהם יחייב רישיון ופיקוח מאת רשות  

  ניירות ערך, כוללים ייזום תשלום; מתן הוראת תשלום; סליקה של פעולת תשלום; הנפקה של אמצעי 

תשלום; העברת כספים למוטב ללא ניהול חשבון תשלום עבורו וכן ניהול חשבון תשלום המאפשר העברת  

תשלומים בעד מוצרים ושירותים. יצוין כי מדובר באסדרה של הפעילות המסורתית בתחום התשלומים  

איים  והיא צפויה לעודד את התחרות בכך שתאפשר לגורמים חוץ בנק  2PSD - האלקטרוניים שכלולים ב

להיכנס לתחום ולהתפתח בו לצד השחקנים הבנקאיים הקיימים בשוק, והכל לצד שמירה על עניינם של  

 .הלקוחות

החוק צפויה להביא לפתיחת שוק שירותי התשלום ותחרות מול הבנקים בהקשרים שונים, ובכלל    החלת

מצעות חברות שיקבלו  זה, אפשרות התחברות למערכת מס"ב וכן כי ניתן יהיה לבצע ייזום תשלומים בא
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 רישיון כאמור. 

  בו   המועד   ידוע  לא,  התנודתי  החקיקתי   האקלים  רקע   ועל ,  קודם  טרם  זה  חוק   תזכיר,  זה  למועד  נכון 

  פעילות   על  מהותית  השפעה  תהיה  זה  חוק  לתזכיר  כי  צופה  אינה  החברה,  האמור  רקע  על.  בו  הדיון  יחודש

,  נוסף  רגולטור  מול  בפעילות  בתשומות  כרוך  יהיה  הוא,  יקודם  החוק  ותזכיר  היה,  האמור  לצד.  החברה

 . לקדמן ותפעל היה , החברה  של פעילויות  לקדם יכול, ומנגד, נפרד רישיון וקבלת

 

 "( חוק שירותי מידע פיננסי)"  2021-"בתשפ, פיננסי מידע שירות חוק .8.8

וחלף האמור בפסקה החמישית לאותו  ,  2021דוח התקופתי לשנת  לפרק א'  ב  19.9בהמשך לאמור בסעיף  

  רישיון  בקבלת  הנוגעות  והוראות   חוזרים  מספר  פרסמה   ערך  ניירות   רשותתציין החברה כדלקמן:  סעיף,  

 .פיננסי  מידע  שירותי למתן

  להרחבה .  פיננסי  מידע  שירותי  כנותן   לשמש   היתר  בקבלת   הנוגעים   חוזרים  מספר  ה פרסמ  ההון  שוק   רשות

 . הפיקוח בחוק הנוגעהסעיף    את גם לראות נא  זה בנושא

, בשים לב לכך  פעילותה  על  פיננסי  מידע  שירותחוק    של  מהותיתזה, החברה אינה רואה השפעה    במועד

 . שאינה פונה בבקשה לקבלת רישיון או היתר לשמש כנותן שירותי מידע פיננסי

 

 ארנו  מגבלות רגולטוריות על גיוס הון לשותפות .8.9

ולמועד פרסומו, על שותפות ארנו חלות מגבלות רגולטוריות על גיוס יחידות השתתפות  נכון למועד הדוח  

בהתאם לעמדה עדכנית  , וזאת  19מהציבור, על פי מתווה השיווק המתואר בתשקיף המדף של השותפות 

", לפי העניין(.  הרשות  עמדת "  - " ומתווה השיווק" )   שותפותהשל רשות ניירות ערך, אשר הובאה לידיעת  

לעמדת דירקטוריון השותף הכללי, המגבלות על מתווה השיווק בעקבות עמדת הרשות כאמור, יקשו על  

משמעותית לגייס כספים מהציבור ועלולות לפגוע בכדאיות הכלכלית של מודל פעילותה של  ארנו  שותפות  

ביום  .  השותפות הכלל  2022באוגוסט    2בהתאם,  השותף  דירקטוריון  דעתו  החליט  לשיקול  בכפוף  כי  י 

 .2022המלא והבלעדי של השותף הכללי, לא יבוצעו גיוסי כספים מהציבור ברבעון השלישי והרביעי לשנת  

כמו כן, לאור האמור לעיל, לא תתקשר השותפות בעסקאות חדשות להעמדת חוב עד לתום הרבעון הרביעי  

לעסקה    ( או יועד)  ן אשר טרם הועמדלמעט בקשר עם עסקאות ביחס לחלק ממקורות הקר)  2022לשנת  

 .  מסוימת, והכל בכפוף לשיקול דעתו של השותף הכללי

כי במהלך הרבעון השני לשנת  הנהלת השותפות  עדכנה  ,  2022באוגוסט    3ביום  על פי מידע שנמסר לחברה,  

לות  את המשך פעי  לרשות לניירות ערך בבקשה לבחון חלופות למתווה השיווק, אשר יאפשרופנתה , 2022

 .השותפות לטובת השותפות ומחזיקי היחידות. למועד פרסום דוח זה, הדיונים טרם הושלמו

יובהר, כי הערכות השותפות, בין היתר, על רקע האמור לעיל בקשר עם המגבלות הרגולטוריות על גיוס  

ם  הון לשותפות, בקשר עם המשך פעילותה, התקופה בה לא תתקשר בעסקאות חדשות ו/או תגייס כספי

לעיל)מהציבור   לאמור  מעבר  להתארך  עשויה  הערכות  (אשר  וכן  מהציבור,  כספים  תגייס  בו  האופן   ,

השותפות בקשר עם קיום דיונים עם רשות ניירות ערך או תוצאתם, מהווה מידע צופה פני עתיד, אשר אין  

 .כל וודאות כי יתממש או יתממש באופן שונה מהמתואר לעיל

מגבלות, חקיקה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  שינויים מהותיים בלמעט האמור לעיל, לא חלו  

   .2021לשנת   ידוח התקופתפרק א' בב 19סעיף ביחס למתואר ב  של החברה
 

שינויי רגולציה, חוזרים, תזכירי אפשריות של  הערכותיה של החברה כאמור בסעיף זה לעיל בדבר השפעות  

 
 (. 284310-01-2022)אסמכתא מס':  2022 ס במר 23פורסם ביום    19
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חוק וכן המלצות מבקר המדינה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אשר התממשותו 

אינה ודאית ואינה בשליטת החברה. הערכות אלו מבוססות על המידע הקיים בידי החברה בקשר עם דרישות  

לעניין השפ ועל הערכות הנהלת החברה  איזה מההנחות  החקיקה  התממשות  אי  לפיכך,  פעילותה.  על  עתה 

בפועל של תיקוני חקיקה והמלצות מבקר המדינה עשויים לשנות מהותית הערכות  ו/או אי יישום    שצויינו לעיל 

 שינויי הרגולציה כאמור על פעילות החברה.החברה ביחס להשפעות האפשריות של 

 הליכים משפטיים  – 22עדכון לסעיף  .9

זומן מר עדי צים, המכהן    2021באוקטובר    14ביום  ,  2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת    22בנוסף לאמור בסעיף  

'חקירה    -בחברה, לתשאול במשטרת ישראל, שלהפתעתו בתחילתו הוגדר כ  לקוחותבתפקיד מנהל סחר ואשראי  

  ביאור נוסף, ראו   למידע. תיה מלקוחו אחדכנגד  בחשדותבאזהרה', הגם שהיה מדובר בתיק חקר התלוי ועומד 

תמצית הדוחות הכספיים  ") 2022יוני  ב  30של החברה ליום  ביניים מאוחדים  דוחות הכספיים  התמצית  ל  'ה1

(, אשר  2022-01-063118)אסמכתא מס':    2022  במאי  24  ביום  החברה  שפרסמה  מיידי  דיווחו"(  ביניים מאוחדים 

   .ההפניה דרך  על  להלן  נכלל  פיו על  המידע

  גורמי סיכוןב דיון -  24עדכונים לסעיף  .10

פורסמו באתר רשות ניירות ערך שאלה ותשובה והודעת סגל ביחס לגילוי הנדרש מתאגידים    2022ביולי    20ביום  

בפרק    24מבלי לגרוע מהאמור בסעיף  ם.  בקשר לגורמי הסיכון בפעילות  בנקאיהפועלים בתחום האשראי החוץ  

 , החברה תוסיף ותעדכן, כדלקמן: 2021א' לדוח התקופתי  

 סיכונים ענפיים  .10.1

 , שינויי חקיקה שינויי רגולציה .10.1.1

בסעיף    אמור לו כ  נים ועדכו   2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת    19בסעיף  בהרחבה  כמפורט  

בתחומי פעילות    כפופה לדרישות רגולטוריות של רגולטורים  הקבוצהפעילותה של    לעיל,  8

הפרטיות, רשות    רשות הגנת,  ת, רשות שוק ההון, רשות איסור הלבנת הוןמדוגספציפיים,  

וכו' מכך.    המסים  הנובעים  הפיקוחוהסיכונים  מוסדרים  חוק  פיננסים  שירותים  חוק  על   ,

איסור הלבנת הון, חוזרים, צווים ותקנות המפורסמים מעת לעת מכוחם, מהווים את הבסיס  

 המרכזי לפעילותה של הקבוצה. 

פעילותה בקשר לאופן מתן  בנוסף, שינויים בהוראות הרגולטוריות כאמור מטילים מגבלות על  

השקעה  חובות גילוי כלפי לקוחות, השירותים על ידה, ובכלל מגבלות ריבית, שיעורי עמלות,  

להוביל  , עלולים ות רשות שוק ההוןנידיווח ועוד. כל אלו, לצד מדיבמערכות, עמידה בחובות 

נוספות,  הכבדה  ל דיווח  חובות  קביעת  העמדת  דרישות  הטלת  בדמות  משאבים שיצריכו 

וכן מגבירים את הסיכון    שיפורסמובהיערכות וביישום ההוראות    הכרוכיםניכרים  ועלויות  

 . להלן 10.1.2, כמפורט בסעיף להוראות רגולטוריות בדבר אי ציות

מכוחם  החברה  של  רישיונות  ם והיתריאי עמידה בהוראות רגולטוריות עלולה להוביל לשלילת  

הערכת החברה, מידת ההשפעה של גורם סיכון זה על פעילותה של החברה הינה  ל פועלת.  היא  

   .גבוהה

 רגולטוריות  להוראות  ציותאי ני סיכו .10.1.2

תהליכים קריטיים של פעילותה נסמכים על ציות להוראות  לאור מאפייני פעילות החברה,  

( במסגרתו  (Complianceמוסדרים. לפיכך, לחברה קיים סיכון ציות  עבודה  רגולטוריות והליכי  

חשופה החברה לאפשרות שתוטל עליה סנקציה משפטית או רגולטורית, או שייגרם לה הפסד  

שעסקה או עסקאות   פוג כתוצאה מכךפיננסי מהותי או נזק תדמיתי, אשר החברה עלולה לס
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כפופה    הםהוראות הדין ל ל  בשל אי ציות של החברה או מי מעובדיהשל חברה עם לקוח מסוים  

הון,   הלבנת  איסור  )חוק  בטרורהחברה  המאבק  פיננסיים    ,חוק  שירותים  על  הפיקוח  חוק 

וכן בגין ליקויים בתהליכים  ועוד(  חוזרים, הנחיות וצווים המתפרסמים מכוחם,  ,  מוסדרים

בשל פעילות לא נאותה  או    ;כאמור או בגין חסרונם של תהליכים כאמור  שנועדו להבטיח ציות

מעובדיה ביחס ללקוחותיה או    או לא הוגנת או לא אחראית או לא אתית של החברה או מי

אי בהק-בשל  דין  להוראות  אלוציות  בהתאם    ;שרים  מסוימות  עסקאות  של  דיווח  אי  או 

   .שלא קיימה את הוראות הציותאו  להוראות הדין
 

נותני שירותים פיננסיים, כמו גופים פיננסיים אחרים, חשופים לאפשרות שיתבצעו  בנוסף,  

עבירות של הלבנת הון ומימון טרור העלולות לחשוף אותם, בין היתר לסיכונים    באמצעותם

 .  תדמיתתפעוליים וסיכוני  ם, סיכוניםמשפטיי
 

מבוססת סיכון למניעת    כמו כן, נותני שירותים פיננסיים, מחויבים, בין השאר, ליישם גישה

סיכוני הלבנת    הלבנת הון ומימון טרור שמשמעותה ביצוע תהליכים סדורים לזיהוי והערכת 

 . 20ם הון ומימון טרור ונקיטת אמצעים לניהולם והפחתתם בהתאם לעוצמת
 

מנת האמורה  על  החשיפה  עם  סיכון  ,להתמודד  מבוססת  מדיניות  החברה   (RBA) אימצה 

לקבוצה להתמודד באפקטיביות עם סיכוני הלבנת הון ומימון טרור. זאת,   שמטרתה לאפשר

מדיניות ונהלים לניהול סיכוני הלבנת הון, מינוי אחראי למילוי חובות    בין היתר, על ידי גיבוש

הקצאה יעילה של משאבים בהתאם לסיכונים שזוהו וקביעת    ,הלבנת הון ומימון טרוראיסור  

 .תקין ואפקטיבי של הליך הכר את הלקוח נהלים לקיום בקרה שוטפת וליישום
 

השפעת גורם הסיכון לעיל על עסקיה  בשים לב למדיניות ולנהלים שאימצה,  ,  החברהלהערכת  

  . להלן 10.3.1, ראו סעיף התמודדות החברה בדבר דרכי נוספים  לפרטים  .היא בינונית

   הלבנת הון  ניסיכו .10.1.3

סיכונים אלה כוללים, בין השאר, סיכונים הנוגעים לביצוע עבירת הלבנת הון או סיוע בהלבנת  

הון וכן סיכונים הנוגעים באי קיום חוק, צו ומדיניות איסור הלבנת הון של החברה, וזאת  

,  2016  – , חוק המאבק בטרור, התשע"ו  2000  – מכוח הוראות חוק איסור הלבנת הון, התש"ס  

נת הון )חובות זיהוי, דיווח וניהול רישומים של נותני שירות בנכס פיננסי ונותני  צו איסור הלב

שירותי אשראי למניעת הלבנת הון ומימון טרור( וכן חוזר ניהול סיכוני הלבנת הון ומימון  

 טרור אצל נותני שירותים פיננסיים מוסדרים שפרסמה רשות שוק ההון.

עס זה  בהקשר  החברה  של  העיקריים  כשלים  יכוניה  באמצעות  בעיקר  להתממש  לולים 

פנימיים   הבאים:בגורמים  לנושאים  וביחס  לצורך  בחברה  בעבירה  שמקורו  כסף  זיהוי  אי 

פעילות  הלבנתו; זיהוי  פעולה    אי  זיהוי  אי  עבירה;  ביצוע  בכסף למטרות  שימוש  שמטרתה 

פעילות שמטרתה   זיהוי  אי  בכספים למטרות טרור;  שימוש  וכן  שמטרתה  אי  העלמת מס; 

 .  עמידה בדרישות חוק ורגולציה

 . גבוההלהערכת החברה, מידת ההשפעה של גורם סיכון זה על פעילותה של החברה הינה 

  והונאות  מעילות, תרמיותאי סדרים,   -סיכונים תפעוליים  .10.1.4

ניכיון ממסרים  באופן שוטף בעסקאות למתן אשראי,    הקבוצה, מתקשרת  הבמסגרת פעילות

  ביחס  לסיכונים תפעוליים, דוגמת אי סדרים  הקבוצהחשופה  ר האמור,  הלוואות. לאודחויים ו

 
, הנכלל בסעיף  "שירותים פיננסיים מוסדרים סיכוני הלבנת הון ומימון טרור אצל נותניניהול נותני שירותים פיננסיים של רשות שוק ההון "חוזר  ראו 20

 . 2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת  19.3
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ניהול הכספי של החברה בהקשר של ההלוואות, העמדתן וקבלת ההחזרים מהן, בהתאם  ל

( אשראי לסוגיהן  בטוחה,    מתן  אשראי כנגד  ניכיון    מתן  עסקת  אשראיבמסגרת  ללא    ומתן 

החשבונאי,  בטוחה( הרישום  ברשומות,  ,  אופן  ברישומן  וליקויים  הבטוחות  שווי  הערכת 

,  אלה  פיגורמדיניות פריסת חובות ללווים המתקשים בהחזר חובותיהם ואופן הרישום של ימי  

הגביה החובו  מדיניות  פריסת  לגבי  מטעה  ה  גילוי  חשופה  כן,  כמו  לסיכונים    קבוצהועוד. 

מפעיל  כתוצאה  והן  פנימיים  מגורמים  הן  ומעילות,  חיצונייםלגניבות  גורמים  של    כגון   ,ות 

והסבת   הקבוצה,    מזומנים   גניבתאו  /ו  בחברהשהתקבלו    המחאות גניבה  או  /ומחשבונות 

לגיטימית    הבמסווה של עסקקבוצה  האת    ותלהונ   במטרה  אחרות  ופעולות  עסקאות  ביצוע

עם אחרים   פעולה  בשיתוף  ו/או  גורם  ,  קבוצהל   מחוץבעצמם  בשיתוף  לקוחות  של  הונאות 

 . שיקים מזויפים וזהויות מזויפותרשה חתימה, מעילה בידי מו, הצקבומה
 

  הקשור   בכלשל החברה  פעילותה    .אין סניפים  קבוצהל, כי למועד הדוח ולמועד פרסומו  יודגש

בכל  ארנו    קבוצתופעילותה של    בלבדברמלה  ממשרדיה    מתנהלתדחויים    ממסרים  ניכיוןל

אשראי   להעמדת  בלבדהקשור  גן  ברמת  ממשרדיה  לב  ,  החברהלהערכת  .  מתבצעת  בשים 

  .הסיכון לעיל על עסקיה היא בינוניתהשפעת גורם  , בחברה  למדיניות ולנהלים שאימצה

 סיכונים ייחודיים לחברה  .10.2

 ת רישיונו .10.2.1

,  עיסוק   המשך  אישורבתחום הפעילות מכוח  פועלת  נכון למועד הדוח ולמועד פרסומו, החברה  

ותיק"כ אשראי  "עוסק  בנכס  ו  במתן  שירות  במתן  ותיק",  כ"עוסק  עיסוק,  המשך  אישור 

בימים  פיננסי ההון  שוק  מרשות  החברה  קיבלה  אשר  ,  2018במאי    29  -ו  2017  במאי  18, 

(. להערכת החברה,  2021לפרק א' לדוח התקופתי לשנת    19.1  סעיףנוסף, ראו    עבהתאמה )למיד 

אין בהעדרו של רישיון מורחב למתן אשראי, כדי להשפיע באופן מהותי על המשך פעילותה  

 .  במתכונתה למועד הדוח של החברה
 

 גבייה /אשראיסיכון  .10.2.2

בסעיף   לשנת    24.3.1כמפורט  התקופתי  לדוח  א'  חשופה  ,  2021בפרק  אליו  מרכזי  סיכון 

סיכון  סיכוני אשראי שונים ובכללם:  הינו    ,בו היא פועלתפעילות  ה בשל אופי תחום    הקבוצה

  חובות כשל או הרעה ביכולת פירעון    מממסרים שלא כובדו;  יםפירעון וגביית חובות הנוצר

ניטין שלה עקב כשל או הרעה ביכולת הלווים  ובמו   הקבוצה; פגיעה ברווחי  הקבוצהשל חייבי  

התחייבויותיהם    לשלם הבטוחות  לקבוצהאת  בשווי  פגיעה  לקוחותיה  ;  ידי  על  שהועמדו 

,  החברהלהערכת    .; כשל אשראי מסיבות משפטיות ו/או רגולטוריותחברות הקבוצהלטובת  

ולנהלים שאימצה,   למדיניות  על  בשים לב  לעיל  גורם הסיכון  בינוניתהשפעת  היא    .עסקיה 

   .להלן  10.3.3, ראו סעיף בדבר דרכי התמודדות החברה נוספים  לפרטים

   חקירה .10.2.3

בהמשך למחלוקת בין החברה לבין מדינת ישראל )באמצעות משטרת   -  לעיל   9כמפורט בסעיף  

"( שנרשמה הלקוח ישראל(, בנוגע למימוש כספי מימוש בטוחה שהתקבלה מלקוח החברה )"

בשנת   החברה,    2015כדין  לתשאול    2021אוקטובר  ב  14יום  בלטובת  צים,  עדי  מר  זומן 

'חקירה באזהרה', הגם שהמדובר היה בתיק    -במשטרת ישראל, שלהפתעתו בתחילתו הוגדר כ

כנגד   בחשדות  ועומד  התלוי  החקר ")  הלקוחחקר  הרקע  (" תיק  ישראל,  משטרת  מהודעת   .

  ו חשד, לכאורה, לביצוע עבירות במסגרת תיק החקר כאמור, על יד  להזמנת מר עדי צים הינו 

חוק   לפי  עבירות  בהן  שלישי",  וצד  החברה  ובאמצעות  נוספים  אנשים  עם  ביחד  "בצוותא 
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רגל   פשיטת  ופקודת  העונשין  חוק  הפיקוח,  חוק  הוגן,  אשראי  חוק  הון,  הלבנת  איסור 

יועציה המשפטיים של החברה    בהתבסס על חוות דעתם שלו  החברה,להערכת  "(.  החקירה")

וקציני הציות שלה, החברה ומר עדי צים פעלו כדין בהתנהלותם השוטפת, זאת תוך הגנה על  

  .הלא נפל כל דופי ואין מחדל כלשהוא הנוגע להתנהלותם האמור  ןוכ זכויותיה של החברה,  

   .כדי לפגוע בהמשך פעילותה ורישיונותיהבאין בחקירה לפיכך, להערכת החברה  

   םניהול סיכוניהחברה ב דיניות מ .10.3

אפשרית בנכסי  פוטנציאל לפגיעה    והינ  ,זה לעיל  10המפורטים בסעיף    ןהסיכומוקדי  כל אחד מככלל,  

אירועים תפעוליים מתרחשים לעיתים שלא  כמו כן,  .  ובתוצאותיה העסקיות  , במוניטין שלה,הקבוצה

מאירועים  הקבוצהבשליטת   כתוצאה  להתפתח  ועלולים  סיכון  ,  בעלי  צפויים,  לא  בחלקם  חיצוניים, 

 .התממשות שלא ניתן להערכה מראש

  עלתשומות  השקעת  , לרבות באמצעות  אלון  סיכו מוקדי  הנהלת החברה מייחסת חשיבות רבה לניהול  

הטמעת והנחלת  ממוקדי הסיכון האמורים, בין היתר, בדרך של    הנשקפים   לסיכונים   מענה   לתת  מנת

, כפי שיפורט  וכיוב'  יישום סטנדרטים גבוהים של בקרה פנימיתו תרבות ארגונית מתאימה כאמור לעיל,  

 בתמצית, להלן. 

 ציות להוראות רגולציה  -שינויי רגולציה, שינויי חקיקה, וסיכוני אי .10.3.1

החברה מתמודדת עם סיכון זה באמצעות ביצוע    -יקה  בהיבט של שינויי רגולציה ושינויי חק 

מעקב מתמיד אחר חידושים, עדכונים ושינויים בחקיקה כל חידוש, ובהוראות הרגולטוריות,  

בליווי משרד עו"ד המתמחה בתחום, אשר מסייע לה בבחינת הרלוונטיות של עדכון ושינוי  

 .  לחברה
 

  , ונהלים  מדיניות   עצמה   על   מחילהחברה  ה  – בהיבט של סיכוני אי ציות להוראות רגולציה  

במסגרת זו,   . מוקדי סיכון ציות מרכזיים ומעקב אחר התפתחותםזיהוי הכוללים, בין היתר, 

לאחר שהחברה לומדת את ההוראות הרגולטוריות החדשות והעובדים הרלוונטיים, מבצעת 

הציות של    ןהיא קובעת נהלים והנחיות להנהלה וקצי  ,תדריכים או עדכונים להוראות קיימות

 .החברה מעביר הכשרות רלוונטיות למנהלים ולעובדים
 

הניהול   על  למזעור    השוטף האחריות  הפעילויות  וביצוע  של סיכון הקבוצה בהיבטי הציות, 

ועו"ד יהודה שפר שמייעץ    הציות של החברהבשיתוף עם קצין    על הנהלת החברהחלה    ,הסיכון

פי חוק  -רה ולקצין הציות שלה, באופן שוטף, בתחום שירותי הציות וחובות החברה על לחב

על קביעת  ועו"ד שפר  קצין הציות    ם בחברה אחראי  הם. במסגרת פעולותי איסור הלבנת הון

ובדיקת יישום הנחיות    ,בהתאם לשינויי חקיקה והוראות חדשותו/או עדכונם,  נהלי עבודה  

יישום ובקרה אחר נהלי  ;  לעניין איסור הלבנת הון ומימון טרור  ובכלל זה   הרגולטור בחברה

תיקי   ה מדגמית שלבקר ;החברה לעובדיוחידוד נהלים הדרכות שוטפות ";  "הכר את הלקוח

ועסקאות ספציפיים ;לקוחות  לקוחות  מול  פעילות  על  הגבלות  שוטפים  ו  ;קביעת  דיווחים 

אימצה פרקטיקות עבודה  החברה  כמו כן,    .אחרים לרשות לאיסור הלבנת הון ומימון טרורו

היתר בין  מסמכי    :שונות,  והתאמת  הקיימים(,  הלקוחות  של  בשנה  )פעם  תקופתית  בחינה 

 לשינויים בפעילותו של הלקוח או לפעילות החברה למול אותו לקוח.  ,במידת הצורך ,הציות

   הון   הלבנת .10.3.2

  נותנים   להערכתה   אשר   עבודה  נהלי , אימצה החברה  האמורהעל מנת להתמודד עם החשיפה  

סיכוני    םשמטרת  ,העיקריים  ניםסיכו ל  נאות  מענה עם  באפקטיביות  להתמודד  לה  לאפשר 
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הלבנת הון ומימון טרור. זאת, בין היתר, על ידי גיבוש מדיניות ונהלים פנימיים לניהול סיכוני  

אחראי למילוי חובות איסור  ה  הולמיםין ציות חיצוני בעל ניסיון וידע  הלבנת הון, מינוי קצ

הקצאה יעילה של משאבים בהתאם לסיכונים שזוהו וקביעת    וכן   ,הלבנת הון ומימון טרור

 .נהלים לקיום בקרה שוטפת וליישום תקין ואפקטיבי של הליך הכר את הלקוח

 אות והונ  מעילות, תרמיותאי סדרים,   -סיכונים תפעוליים  .10.3.3

החברה, כמדיניות,    .הקבוצההסיכונים המפורטים לעיל הינם חלק אינהרנטי מפעילותה של  

שלמעט   כך  במזומנים,  תתבצענה  לא  ותשלומים  תקבולים  של  כספיות  פעולות  כי  קבעה 

ותשלומי    במקרים החברה  במשרדי  מזומנים  של  החזקה  אין  חובות,  גביית  של  חריגים 

 .בהמחאותמעטים ת ובמקרים עסקאות מתבצעים בהעברות בנקאיו
 

דרכי פעולה שונים  ו,  יםשונ  נהלי עבודה תהליכי עבודה ואימצה  פיתחה והחברה    לאורך השנים 

 ם.  להתמודדות עימם ולצמצום הסיכון להתממשות
 

קבע   החברה  מקסימליים  דירקטוריון  חשיפה  שיעורי  לגבי  סיכונים  ניהול  מדיניות 

בודד סטיה  ,  ללקוח/מושך  ועדת כאשר  או  מנכ"ל  אישור  קבלת  מחייבת  אלה    משיעורים 

  החברה  האשראי  תיקפיזור  כמו כן, ועדת האשראי, סוקרת מעת לעת, את    .יןיאשראי, לפי הענ 

.  החברה  דירקטוריון  לאישור  המלצותיה  את  מעבירה  הצורך  ובמידת,  שונים  ענפים  פני  על

לחברה תהליכי חיתום קפדניים לצורך מיפוי הלקוחות, פיזורם, רמת האשראי של  בנוסף,  

 החברה ואי סדרים הנוגעים לאופן ביצוע עסקאות על ידי החברה.  
 

קייםבנוסף,   מסודר    בחברה  סמכויות  עסקאותלמדרג  שונים,    אישור  לפרמטרים  בהתאם 

לאשר עסקאות  ה המוסמך  כך שאין גורם יחיד בחברבאמצעות ההנהלה הבכירה של החברה,  

או  לבדו   מימון  למתן  בהתקשרות  החברה  את  לחייב  המוסמך  כאמור    העברתאו  כספים 

כאשר העברת הכספים מבוצעת אך ורק בידי מנכ"ל/סמנכ"ל כספים לאחר  לבדו,  בחתימתו  

ועסקה. עסקה  כל  של  מדוקדקת  של  בנוסף,    בדיקה  והפקדה  קבלה  נוהלי  בחברה  קיימים 

מעקב יום  סרים דחויים, נוהל העברת כספים ללקוחות, רישום בטוחות,  ממסרים, לרבות ממ

הפקדות   אחר  הדחוייםיומי  בבנקים    הממסרים  החברה    במועדם   ופרעונםבחשבונות 

בנקים) גישה  התאמות  הגבלות  הכוללות  החברה,  במשרדי  פיזיות  בקרות  קיימות  וכן,   )

 ועוד.למשרדי ולשרתי החברה, רישות במצלמות אבטחה,  
 

באמצעות מבקר הפנים    ,מעת לעת  , רב שנתית, מבוצעותביקורת  מכוחה של תוכנית  בנוסף,  

  המלצות   יישום וכן בדיקה של    סיכונים   וסקר   והונאות  מעילות בנושא    ביקורות  של החברה,

 להלן.  10.3.5לעניין התמודדות באיומי סייבר, ראו סעיף בחברה. בנושא מבקר הפנים 
 

שלבי  פעילותה הינה בתציין החברה כי  ,  2022חודש יוני  ב, אשר החלה לפעול  א.א  ביחס לארנו

לבחון אחת לתקופה את מתווה פעילותה תוך ניטור    בהתאם, בכוונת קבוצת ארנו  התהוות.

מית, הונאה או הפרת חובות שבדין ואת  "נקודות תורפה" העשויות להקים סיכון הנובע מתר

 .דרכי הטיפול בהן
 

, הינם מנכ"ל  בחברה  הסיכונים התפעולייםאשר אמונים על ניהול    חברה בעלי התפקידים ב

 וסמנכ"ל הכספים.  , משנה למנכ"ל החברההחברה

 גבייה /אשראיסיכון  .10.3.4

  למושךמגבלת אשראי הניתן ללווה ו/או  כמדיניות,  החברה אימצה  לצורך ניהול סיכון זה,  
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האשראי תיק  כן,    .מסך  הדירקטוריון,  כמו  להנחיות  עסקאות    הרובבהתאם  של  המוחלט 

כלי רכב,    )כגון: שעבודים מדרגה ראשונה על נכסי נדל"ן,  ה"סולו" מגובות בבטוחות מוחשיות

ציבוריות,   בחברות  מניות  צמ"ה,  בנק,  כלי  בנקאחשבונות  וערבויות  חשבונות  שטרות  יות, 

 . וכו'( , פקדונות כספייםמאושרים משועבדים
 

הפרדת תפקידים מלאה  )א(    :הכוללים, בין היתר,  ,יםשונ   נהלי עבודהבנוסף, החברה אימצה  

לפתיחת התיק  בין האחראי  קיימת הפרדה  ולשם המחשה,  השונות בחברה, כך   המחלקותבין  

לבין יתר הגורמים במערכת )לעניין מערכות מידע,    רישום הבטוחות(לרבות  וריכוז החומר )

  ים , הכוללמסמכי פתיחת תיק לקוחו  קבלת לקוח חדשל  יםנהל)ב(  להלן(;    10.3.5ראו סעיף  

בין היתר ראיון היכרות עם הלקוח הפוטנציאלי, עיסוקו, קבלת מידע על ספקים ולקוחות שלו  

וחברו מידע  מאגרי  ובדיקת  שלו  כלכליים  נתונים  גם  כלקוח  כמו  קבלתו  בטרם  דירוג,  ת 

בטוחות מוחשיות )מעבר לערבויות ושטרי החוב האמורים,  במידת האפשר, קבלת  )ג(  בחברה;  

כמו גם שש"כ שהחברה רושמת במקרים רבים על נכסי הלקוח(, בטוחות סחירות )שמופקדות  

ל עבודות  (, המחאות זכות )בעיקר ע Stop Loss  -ו  Mark To Marketבחשבון נאמנות עם מנגנון  

גופים ממשלתיים(, וכיוצ"ב. חלק ניכר מהבטוחות האמורות משמשות  רשויות ולהמבוצעות ל

של   אחרים  מלקוחות  המתקבלים  לקוח  אותו  ע"ש  המשוכים  לשיקים  גם  צולבת  כבטוחה 

ניתוח ובדיקת כל שיק ושיק בכל עסקה ועסקה, לרבות הממסרים מהמושכים    ; )ד(החברה

לב בהתייחס  וזאת  ולהערכת  השונים,  המושך  או  מהלקוח  שהתקבלו  המוחשיות  טוחות 

 ועוד.   החברה את הלקוח, המושך והענף בכללותו
 

,  הנהלת החברהעל ידי  באופן שוטף  המתבצעות  בנוסף, החברה אימצה פרקטיקות עבודה,  

פיזור וגיוון של תיק האשראי על פני ענפים שונים והתאמת התיק בהתאם  מעקב אחר  כוללות  ו

מעקב שוטף ויום יומי של הנהלת החברה על מרכיבי תיק  ;  להתפתחויות הכלכליות במשק

 ב. צ"וכיו האשראי
 

ניהול    חברהבעלי התפקידים ב ,  החברה"ל  מנכ  הינםגבייה,  /אשראי  סיכוןאשר אמונים על 

   .הכספים"ל וסמנכ משנה למנכ"ל החברה 

 אבטחת מידע וסייבר  סיכון  .10.3.5

  שימוש במערכות  , החברה עושה2021א' לדוח התקופתי לשנת  בפרק    24.3.4כמפורט בסעיף  

"( מחשב  מבוססות  ותשתיות  מערכות  ו/או  הקבוצה    המידעמאגרי  .  "(המערכותמידע  של 

עשויה לגרום לנזק    זההתממשות סיכון בתחום  .  תומערכ הנסמכים על    וחלקים מפעילותה

  ון להונאות או למעילותסיכוכן    החברה  פוטנציאלי של השבתה מלאה או חלקית של פעילות

 .  ניצול לרעה של מערכותבדרך של 
 

  בצעדים שונים על מנת להבטיח את תקינותן   נוקטת  , החברהן זהעם סיכו  להתמודדעל מנת  

, וכן נוקטת בבקרות למזעור חשיפותיה בתחום הפעילות, ובכלל זה  שרידותןשל המערכות ו

משקיעה החברה משאבים רבים באבטחה נאותה של  סיכון להונאות או למעילות. לצורך כך,  

 .מערכותה
 

והגדרת   סיסמאות  באמצעות  החברה  של  המידע  למערכות  גישה  הגבלת  קיימת  ככלל, 

עובדי מחלקת העסקאות אין  חשה, לשם המהרשאות מתאימות בהתאם לתפקיד העובד. ל

הרשאות גישה לחשבונות הבנק, ובכלל זה הרשאות לקבלת מידע ו/או צפייה. בנוסף, קיימת  

ובעלי ההרשאות   לבין מערכות המידע  בה מתבצעות העסקאות  בין מערכת המידע  הפרדה 

 אשר מבצעים תשלומים או מפיקים המחאות.  
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שביצעה סקר סיכוני  "(,  היועץ)"עם חברה מובילה בתחום    בשנה האחרונה, התקשרה החברה

לחברה   כלל,  סייבר  המחשוב  תהליכיםמיפוי  אשר  ותשתיות  חדירות  העסקיים  בחינת   ,

והמשכיות   תקיפה  מאירוע  התאוששות  תכנית  והקמת  ותכנון  בחברה  המחשב  לתשתיות 

נקיטת פעולות  , תוך  2022עסקית. ממצאי היועץ שולבו בתכנית העבודה של החברה לשנת  

מערכות   והחלפת  שדרוג  היתר,  בין  כללו,  אלו  פעולות  שנמצאו.  הליקויים  המידע  לתיקון 

לעובדים  למערכות   הדרכות  קיום  החדשות,  ההגנה  בתשתיות  שתתמוכנה  יותר  חזקות 

מודע  הקריטריונים  ולהגברתם  פי  על  לאתרים  גישה  חסימת  מידע,  ואבטחת  לפישינג  תם 

סימת האפשרות להכנסת דיסקים ניידים שאינם מורשים למחשבי  יועץ, חה שהומלצו על ידי 

מורשים,   שאינם  למחשבים  החברה  למערכות  להתחבר  האפשרות  חסימת  לרבות  החברה, 

 ועוד. 

, הכוללת את  החברה  של  בכירה  נהלהה העל ידי    ,לעת  מעת,  ל החברה נבחנתש  הסיכונים   ניהולמדיניות  

.  הוסמנכ"ל הכספים בחבר בחברה  סחר ואשראי לקוחות  מנהל, החברה"ל למנכ  המשנה, החברה"ל מנכ

, אשר מתמחה באכיפה  יהודה שפר  דין הבנוסף, בשנה האחרונה שכרה החברה את שירותיו של עורך  

כלכלית ואיסור הלבנת הון, כיועץ מיוחד להנהלת החברה בתחום סיכוני הלבנת הון ומימון טרור ומתן  

הציות   לקצין  החברה  סיוע  ובהנחיות    בגיבוששל  בהוראות  החברה  עמידת  לצורך  בחברה,  נהלים 

 הרגולטור. 

הסיכון המתוארים    מוקדיב  דנו החברה  הביקורת ודירקטוריון    ועדת ,  דוחהלמועד פרסום    סמוך, כי  יצוין

מהמלצותיבהם  החברה  להתמודדות   הדרכיםולעיל,   וכחלק  מבקר    באמצעות,  החברהבכוונת  ,  הם, 

 .ואת דרכי הטיפול בהן  אלו סיכוניםלהקים   לולותהענוספות   אפשריות"נקודות תורפה" הפנים, לנטר  
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   הקבוצהפי טיבם והשפעתם על עסקי  - להלן דירוג גורמי הסיכון, בהתאם להערכת החברה, על  .10.4

 

מידת ההשפעה של גורם הסיכון על פעילות  
 בכללותה  הקבוצה

השפעה  
 גדולה

השפעה 
 בינונית 

השפעה 
 קטנה

 סיכוני מאקרו 

  V  ק משהרעה מהותית במצב ה

  V  ואינפלציה  סיכון ריבית

   V מצב ביטחוני, מדיני ופוליטי 

 סיכונים ענפיים 

 V   תחרות 

   V מוניטין אובדן 

   V   רגולציה ושינויי חקיקה 

  V  להוראות רגולטוריות   ציותאי סיכוני 

   V סיכוני הלבנת הון 

  V  והונאות  מעילות  ,תרמיותאי סדרים, סיכוני 

 סיכונים ייחודים לחברה 

 V   ת רישיונו

 V   ה חקיר

  V  גבייה /אשראיסיכון 

   V ש מפתח יתלות בא 

  V  סיכוני נזילות ומקורות מימון

  V  אבטחת מידע וסייבר  

מידת השפעתם על החברה הינם על סמך הערכה של החברה  הערכות החברה בדבר זיהוי גורמי הסיכון ו

נכון למועד   גורמי    דוח זה פרסום  בלבד, המבוססת על המידע הקיים בקבוצה  ויתכן כי בפועל קיימים 

השפעת התממשותו של גורם סיכון מסוים עשויה   .סיכון שטרם זוהו או שהשפעתם שונה מהאמור לעיל

- יתר בשל גורמים אשר אינם בהכרח בשליטת הקבוצה. כמולהשתנות מהערכותיה של הקבוצה, בין ה

כן, הקבוצה עלולה להיות חשופה בעתיד לגורמי סיכון נוספים והשפעתו של כל גורם סיכון, אם יתממש, 

 . עשויה להיות שונה מהערכותיה של הקבוצה
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 )פרק ד'(  על התאגידפרטים נוספים רק  פעדכונים ל

 בת וחברות קשורות -חברות :11-13תקנות  .11

ביוני    30  ליום, נכון  וחברות קשורות  בנות  חברות  בדבר  פרטים  להלן לעיל,    1בהמשך לאמור בסעיף   .א

  לשיעור אחזקות החברה בחברות אלו:  בנוגע לרבות ,2022
 

 
 
 
 

 חברה שם
סוג  
 מניות 

מספר  
מניות  ה

 המוחזקות 

 סה"כ ע.נ 
  המניות של

  המוחזקות 

  שיעורי אחזקה

 בהצבעה בהון 
  בסמכות
  למנות

 דירקטורים 

שווי  
  מאזני

(*)* 

 יתרות חו"ז 
 
 

  ערבויות
 ז ח  שניתנו 

אלפי   "חש אלפי אחוזים
 ש"ח 

ארנו ניהול  
נדל"ן בישראל  

  בע"מ
 - - - 2,649 37.5% )*(   51% 51% 5,100 5,100 רגילות

.  א.א  ארנו
 ן"נדל ניהול

 מ"בע
 - - 9,317 13,334 60.0% )*(  51% 51% 5,100 5,100 רגילות

קובע    לחלק זה,  1.1מפורטים בסעיף  ריו  ק שקעה, שעיהסכם ההעל אף האמור לעיל, יצוין, כי      )*(

 . אחדשורה של החלטות הטעונות אישור פה 

הטיפול    בשל)**(   את  השלימה  טרם  החברה  הכספי,  הדיווח  למועד  העסקה  השלמת  סמיכות 

בגין   ולפיכך חלק מהסכומים שהוכרו  ברכישת החברות,  הנ"ל  החשבונאי הראשוני  החברות 

בהתאם, עם השלמת זיהוי הנכסים וההתחייבויות שנרכשו והקצאת עודפי    .ארעי  באופן   קבעו נ

התאמות למפרע בערכם של הנכסים וההתחייבויות, אשר נקבעו  עלות ברכישה, ייתכן כי יחולו  

 באופן ארעי. 

ו' לתמצית  3אור  יוב  בחלק א' לדוח זה  1למידע נוסף אודות החברות המוחזקות כאמור, ראו סעיף  

   .הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

  י הניהול רווחים והפסדים של חברות בנת וחברות קשורות של החברה, הדיבידנדים, הריבית ודמ .ב

מהן,  ישק לקבל  שזכאית  או  החברה  )בלה  ההשלמה  במועד  שהחלה  (  2022באפריל    14בתקופה 

 :2022ביוני  30ונסתיימה ביום  

 שם החברה 

  רווח
 )הפסד( 

 לפני מס  

  רווח
 )הפסד( 
כולל  
   אחר

 דיבידנד
השתתפות  

 בהוצאות 
 

   ריבית

 אלפי ש"ח 

 - - - 415 415 ארנו ניהול נדל"ן בישראל בע"מ 

 16 - - ( 33) ( 33) מ "בע ן"נדל ניהול. א.א  ארנו

 הדיווח ולאחריה:  תקופתרישום למסחר בבורסה והפסקות מסחר ב : 20תקנה  .12

   אגרות חוב )סדרה   ש"חמיליון    78.7  , רשמה החברה למסחר בבורסה2022בינואר    23ביום

 ש"ח ע.נ. כל אחת.    1שם, בנות -א'(, רשומות על

   ש"ח אגרות חוב )סדרה מיליון    100, רשמה החברה למסחר בבורסה  2022ביולי    6ביום

 ש"ח ע.נ. כל אחת.    1שם, בנות -'(, רשומות עלב

   מיליון ש"ח אגרות חוב    108.6  -כ, רשמה החברה למסחר בבורסה 2022באוגוסט    10ביום

 ש"ח ע.נ. כל אחת.   1שם, בנות -דרה א'(, רשומות על )ס
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 בחלק א' לעיל.  7.4לפרטים, ראו סעיף 

 תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה: :  21תקנה  .13

גיל הוכבוים, דירקטור    רו"ח(, שעניינו תנאי כהונתו של  2)  1.2בהמשך לאמור בסעיף    -  עדכון שכר מנכ"ל  .א

, לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת )לרבות בשיבתה כוועדת  2022באוגוסט    21ביום  ומנכ"ל החברה,  

(  1קריים שבהם: )ילתנאי כהונתו, שהע  עדכונים  החברה  , אישר דירקטוריון2022באוגוסט    18תגמול( מיום  

  6  -( עדכון היקף המענק השנתי ל2; )2022בספטמבר    1החל מיום  ,  ש"חאלפי    75  -עדכון השכר ברוטו ל

   .ואילך 2022, החל משנת (2חודשי שכר )חלף 

ביום  לתקנה האמורה, שעניינו מדיניות תגמול,    1.4בהמשך לאמור בסעיף    -  אי משרהשמדיניות תגמול לנו .ב

באוגוסט    18מיום  , לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת )לרבות בשיבתה כוועדת תגמול(  2022באוגוסט    21

דירקטוריון2022 אישר  ל  החברה  ,  ותוספות  שאושרה  עדכונים  בחברה  משרה  לנושאי  התגמול  מדיניות 

ת התגמול  . מדיניו"(מדיניות התגמול המעודכנת )"   2020ביוני    29באסיפה הכללית של בעלי המניות ביום  

)  2022  מאיב  5תכנס לתוקפה החל מיום    , המעודכנת, ככל שתאושר או    ( למן אותו מועד 3ולמשך שלוש 

 ת.לתקופה ארוכה יותר, ככל שתיקבע בהוראות חוק החברו 

 לפרוט נוסף, ראו דוח זימון לאסיפה הכללית של בעלי המניות בחברה, המתפרסם סמוך לפרסום דוח זה.  

 בעל השליטה בחברה  א:21תקנה  .14

 לעיל.   3.1, ראו סעיף שיעור החזקותיו של בעל השליטה בחברה עדכון ל

 : עסקאות עם בעלי השליטה  22תקנה  .15

שליטה עניין  השליטה או שלבעל  העסקאות עם בעל  ל  מהותיים, להלן יפורטו עדכונים  22בהמשך לאמור בתקנה  

   :ולאחריה  במהלך תקופת הדוחבהן  האישי באישורן, אשר החברה התקשר

, לאחר  2022באוגוסט  12, ביום  ( לדוח פרטים נוספים1.3)ס"ק  22בהמשך לאמור בתקנה  -  הסכם המימון .א

את הארכתו של הסכם    החברה , אישר דירקטוריון 2022באוגוסט  18קבלת המלצות ועדת הביקורת מיום 

ביולי    1נוספות, שתחילתה ביום  שנים  (  3לתקופה של שלוש )  , ללא שינוי בתנאיו,המימון עם צים אחזקות

(  הקלות בעסקאות עם בעלי עניין)החברות  ( לתקנות  1)1לתקנה  . ההארכה כאמור, אושרה בהתאם  2022

 ."(ההקלות תקנות)" 2000-תש"ס

ושיפוי .ב ערבויות  לתשלום  בתקנה    -  הסכם  לאמור  נוספים1.4)ס"ק    22בהמשך  פרטים  לדוח  ביום  (   ,12  

  החברה   , אישר דירקטוריון 2022באוגוסט    17, לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת מיום  2022באוגוסט  

נוספות,  שנים  ( 3את הארכתו של ההסכם לתשלום ערבויות ושיפוי, ללא שינוי בתנאיו, לתקופה של שלוש )

   ההקלות.( לתקנות 1)1לתקנה . ההארכה כאמור, אושרה בהתאם 2022ביולי  1שתחילתה ביום  

 נושאי משרה בכירה בחברה  א:26תקנה  .16

לתפקיד סמנכ"ל הכספים בחברה )חלף רו"ח אברהם אסולין  קרונפלד    שמעון יוסףמונה רו"ח    2022ביוני    26ביום  

יום מיום    60תוך    לאי התנגדותה של רשות שוק ההון(, וזאת בכפוף  2022ביוני    26אשר חדל לכהן בתפקיד ביום  

ה בחברה, או במועד בו תימסר הודעת  הודעה על הכוונה למנותו כנושא משרשוק ההון    לרשותשהחברה הגישה  

ביולי    17. ביום  2022ביוני   26אודות אי התנגדותה למינוי כאמור, לפי המוקדם, אך לא לפני יום ההון   ק שורשות  

 קרונפלד לכהן כסמנכ"ל הכספים בחברה.   רו"חלא הביעה התנגדות למינוי, החל שוק ההון , לאחר שרשות 2022
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 משרה  החלטות החברה בנושאי ביטוח אחריות נושאי משרה, והסדרי שיפוי ופטור לנושאי  א:29תקנה  .17

 התקשרות בפוליסת ביטוח אחריות נושאי משרה  .א

הביקורת    2022במאי    22ביום   ועדת  המלצת  קבלת  לאחר  החברה,  דירקטוריון  כוועדת  (אישר  בשיבתה 

לתקנה  (תגמול בהתאם  לתקנות  5()א)ב1  -ו  1ב 1,  התגמול  ההקלות,  (  משרה  למדיניות  ולעמדה  לנושאי 

במהלך  ,  כפי שעודכנה מעת לעת, ובין היתר  ' מדיניות תגמול: '101-21משפטית של רשות ניירות ערך מספר  

דירקטורים  התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות    את,  21"( הרשות  עמדת)"ר נגיף הקורונה  תקופת משב

בעל   על  ונושאי משרה הנמנים  דירקטורים  לרבות  וכפי שיהיו מעת לעת,  ונושאי משרה המכהנים בחברה 

וזאת    ; 2023במאי   4ועד ליום    2022במאי    5חודשים, שתחילתה ביום    12, לתקופה בת  "(הפוליסה)"  השליטה 

 )ב(;  )בשני רבדים(  ארה"ב למקרה ולתקופה  מיליון דולר  5סכום של  ב  ןגבולות האחריות הינ   )א(כדלקמן:  

השתתפות עצמית בגין  )ג(  דולר ארה"ב;    אלפי  92  -כ ידי החברה הינה בסך    -הפרמיה השנתית שתשולם על

אלפי דולר ארה"ב לתביעות בהן    75(  1)תביעות כנגד נושאי משרה ודירקטורים בסכומים כפי שיפורט להלן:  

אלפי דולר ארה"ב לתביעות כנגד החברה שעילתן הפרת דיני    125(  2)  - החברה משפה את נושאי המשרה; ו

 .ניירות ערך

אישור  בהתאם להוראות לתקנות ההקלות ובכפוף ל  הושרההתקשרות בפוליסה על פי תנאיה כאמור לעיל א 

בין השאר, בהתאם לעמדת הרשות, לגבי התנאים שיש  לעיל(,    1מדיניות התגמול המעודכנת )כמפורט בסעיף  

 .22לכלול במדיניות התגמול בקשר לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה 

   הענקת פטור ושיפוי .ב

ועדת הביקורת  2022  מאי ב  22ביום   ,  2022  מאי ב  18מיום  )בשבתה כוועדת תגמול(  , לאחר קבלת המלצת 

ונפלד בנוסח זהה לזה  ר ק  רו"חלמתן פטור והתחייבות לשיפוי, מראש ובדיעבד,  החברה    אישר דירקטוריון

תחילת   ממועד  החל  בתוקף  התגמול,  ולמדיניות  בחברה  המשרה  ונושאי  דירקטוריון  חברי  ליתר  שאושר 

 . נתוכהו

ועדת הביקורת  2022באוגוסט    21ביום   באוגוסט    18מיום  )בשבתה כוועדת תגמול(  , לאחר קבלת המלצת 

  כדירקטורית חיצונית המועמדת לכהונה  ,אילת אליאב רו"חלהעניק לה"ה החברה  , אישר דירקטוריון2022

כתבי פטור והתחייבות  ,  בחברהבלתי תלוי  לדירקטור  המועמד לכהונה    ,רנ"ץ )בדימוס( דודי כהןולבחברה  

התגמוללשיפוי   ולמדיניות  בחברה  המשרה  ונושאי  דירקטוריון  חברי  ליתר  שאושר  בכפוף ,  בנוסח    והכל 

להענקת כתבי הפטור    האסיפה הכללית של בעלי המניותם בהתאם להוראות הדין ולאישור  מינוייאישור  ל

 . והתחייבות לשיפוי

 

 

 

 

 

 

 

 
  :בכתובת   קישור ראו  21

%D7%9https://www.isa.gov.il/%D7%92%D7%95%D7%A4%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A4%D7%95%D7%A7
7%D7%99%D7%9D/Corporations/2901/Company_Msg/General/Documents/05102016_1.pdf 

 נכלל להלן על דרך ההפניה.אשר המידע על פיו (, 062032-01-2022)אסמכתא מס':   2022במאי  22נוסף, ראו דיווח מיידי מיום  מידעל  22

https://www.isa.gov.il/%D7%92%D7%95%D7%A4%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A4%D7%95%D7%A7%D7%97%D7%99%D7%9D/Corporations/2901/Company_Msg/General/Documents/05102016_1.pdf
https://www.isa.gov.il/%D7%92%D7%95%D7%A4%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A4%D7%95%D7%A7%D7%97%D7%99%D7%9D/Corporations/2901/Company_Msg/General/Documents/05102016_1.pdf
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 חלק ב'

 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה 

 2202ביוני  30לתקופות של שישה ושלושה חודשים שנסתיימו ביום 

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה ליום "( מתכבד בזאת להגיש את  החברהאס.אר. אקורד בע"מ )"   דירקטוריון 

הסוקר "(,  תקופת הדוח)"ולתקופות של שישה ושלושה חודשים שנסתיימו באותו יום  "(,  מועד הדוח)"  2022ביוני    30

   ופת הדוח.קאת עיקרי פעילות החברה בת

להורא  הדוח בהתאם  . (" הדוחות"תקנות  )  1970-"לתש (,  ומיידיים  תקופתיים)דוחות    ערך  ניירות   קנות תת  ו נערך 

נכונים   הינם  בדוח  המופיעים  הדוחנתונים  עם  למועד  הסוקרים .  פרטים  מובאים  בדוח  מסוימים  במקרים  זאת, 

ידי - הוא מועד אישורו על  ,2022  אוגוסטב  21וסמוך ליום  הדוח    תקופת בחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר  אירועים  

"( פרסום הדוחדירקטוריון החברה  יצוין  מועד  נכון  "(. במקרים שכאלו  נמסרים  אלו  כי  במפורש באמירה,  הדבר 

 למועד פרסום הדוח. 

הסקירה שתובא להלן הינה מצומצמת בהיקפה ומתייחסת לאירועים ולשינויים שחלו במצב ענייני החברה בתקופת 

ועדכונים לו   2021לשנת  הדוח, אשר השפעתם מהותית. דוח זה נערך בהנחה שבפני הקורא מצוי גם הדוח התקופתי  

 . ט בחלק א' לדוח זהכמפור

 התאגיד  עסקי למצב הדירקטוריון הסברי .א

 כללי  .1

  "(. מר עדי צים" או "בעל השליטה, בעל השליטה בחברה הינו מר עדי צים )"2014ביולי    14  מיום  החל

ממניות    57.97%  -נכון למועד פרסום הדוח, מר עדי צים )לרבות באמצעות חברות בשליטתו( מחזיק בכ 

 בדילול מלא(.  57.67% -החברה ומזכויות ההצבעה בה )כ

, עוסקת במתן אשראי חוץ בנקאי  על ידהנכון לתאריך הדוח, החברה, לרבות באמצעות חברות מוחזקות  

-במתן שירותי מימון חוץוכן  של צדדי ג' וממסרים עצמיים  בממסרים דחויים  בעיקר באמצעות מסחר  

  . , בטוחות מוחשיותמגובה בבטוחות, ובכלל זהמרביתו המוחלטת    אשר,  בנקאי למיזמי נדל"ן בישראל

  2למידע נוסף אודות תחום הפעילות, ראו סעיף  .  (בהתאמה ת",תחום הפעילו"  - " והקבוצה"  )להלן: 

 בחלק א' לדוח זה. 

ולאחר ניכוי  ש"ח    מיליון  1,436.1  -עומדת על כ  ,למועד הדוחנכון    ,(ברוטו)יתרת תיק אשראי ללקוחות  

תיק    יתרת.  ש"ח  מיליון  1,405.0  -על כעומדת    ,ש"ח  מיליון 31.1  -כבסך של  הפרשה להפסדי אשראי  

יתרת תיק האשראי ללקוחות  ו  ש"ח  מיליון  1,395.7  -בסך של כ  של החברה מסתכמתהאשראי ללקוחות  

   ."חש מיליון 9.3 -כ  של בסךמסתכמת  "(חברת הבתא.א. ארנו )"של 

 הדוח ולאחריה  תקופתמהותיים במהלך  אירועים .2

 פקיעת כתבי אופציה   .2.1

כתבי אופציה )לא רשומים למסחר(, אשר היוו את מלוא    1,120,704פקעו    2022בינואר    14ביום  

משקיעים, הנמנים עם משקיעים    11  -ל  2020ינואר    14החברה ביום  כתבי האופציה שהקצתה  

 . 1968-מהסוג שנקבע בתוספת הראשונה לחוק ניירות ערך, התשכ"ח
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   התקשרות בהסכם השקעה עם קבוצת ארנו .2.2

, לרבות בדרך של איתור פעילויות  פעילותה  בתלהרח  החברהגיה העסקית של  ט כחלק מהאסטר

  27ביום  לגיוון השירותים המוצעים על ידה במסגרת תחום הפעילות,  חדשות בתחום פעילותה ו

בהסכ,  2022במרס   החברה  ארנו 51%רכישת  להשקעה    םהתקשרה  בקבוצת  )כהגדרת    מניות 

בנקאי למיזמי נדל"ן  -, העוסקת במתן שירותי מימון חוץלחלק א' לדוח זה(  1.1המונח בסעיף  

לחברה אופציה    המיליון ש"ח. כמו כן, ניתנ   16לתשלום במזומן בסך כולל של  בתמורה  ,  בישראל

  9%לרכישה ממייסדי ארנו מניות נוספות של קבוצת ארנו, אשר תהווינה לאחר מכירתן לחברה,  

ו ארנו  מבין  אחת  כל  של  והנפרע  המונפק  מלא ארנו  א.א.מהונה  דילול  בסיס  על  המניות  )"  , 

מההון המונפק    60%"( כך שלאחר רכישת המניות הנוספות, תחזיק החברה במצטבר  הנוספות

מיליון ש"ח,    2.8  -, בתמורה במזומן בסך כולל של כא.א. ארנווהנפרע של כל אחת מבין ארנו ו

נכנס  הסכם ההשקעה  .  חודשים ממועד חתימת הסכם ההשקעה  18  -וזאת בתוך ולא יאוחר מ

 בחלק א' לדוח זה.  1.1לפרטים, ראו סעיף  .2022באפריל  14לתוקפו ביום 

של כל אחת מבין ארנו וא.א. ארנו אינה מהותית לפעילות  יצוין, כי נכון למועד הדוח, הפעילות  

במהלך התקופה למן מועד ההשלמה ועד למועד    ארנו  קבוצתהחברה, וסך ההלוואות שהעמידה  

 פרסום הדוח, אף הוא אינו מהותי.  

 ותכנית רכישה עצמית   ,דיבידנד חלוקת, מדיניות חלוקת דיבידנד .2.3

אישר דירקטוריון החברה את הארכת מדיניות חלוקת הדיבידנד    2022במרס    15ביום   .2.3.1

סכום הדיבידנד לא יפחת (  1)  , כמפורט להלן:בשנה נוספת  שהייתה קיימת לאותו מועד 

בשנת    30%  -מ החברה  של  הנקי  ו2022מהרווח  יקבעו  2)  -;  החלוקה  מועדי  ידי  -על ( 

 .דירקטוריון החברה מעת לעת

  4,000בסך של    2021, הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד סופי לשנת  2022במרס    15ביום   .2.3.2

ש"ח לכל מניה רגילה של החברה. המועד הקובע   0.295  -אלפי ש"ח, אשר היווה סך של כ

 . 202223באפריל   5והתשלום בוצע ביום    2022במרס   24נקבע ליום 

ביניים לשנת  2022י  במא   24ביום   .2.3.3 דיבידנד  בסך של   2022, הכריזה החברה על חלוקת 

המועד  ח לכל מניה רגילה של החברה.  "ש   0.517  -ח, המהווה סך של כ"אלפי ש  7,000

 . 202224ביוני  16ומועד התשלום נקבע ליום  2022 ביוני 1הקובע נקבע ליום  

בסך   2022לשנת  נוסף  , הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד ביניים  2022  אוגוסטב  21ביום   .2.3.4

המועד ח לכל מניה רגילה של החברה.  "ש   0.37  -ח, המהווה סך של כ"אלפי ש  5,000של  

 . 202225 ספטמברב 13 ומועד התשלום נקבע ליום 2022אוגוסט ב 31הקובע נקבע ליום  

 החברה  למניות  עצמית  רכישה  ניתכת  החברה   דירקטוריון  אישר,  2022  באוגוסט   21  ביום .2.3.5

. 2022  בספטמבר   1חודשים, החל מיום    3מיליון ש"ח, לתקופה של   5בסכום כולל של עד 

  לחוק  302  בסעיף  הקבועים  החלוקה  במבחני  כעומדת  אושרה  העצמית  הרכישה  תכנית

 תכנית, כי לא קיים חשש סביר שהחברה  דירקטוריון  והערכת,  1999-"ט תשכ,  החברות

הרכישה תמנע מהחברה את היכולת לעמוד בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות בהגיע  

בחלק א' לדוח זה, וכן דוח מיידי, המתפרסם   4.2למידע נוסף, ראו סעיף  פרעונן.    דמוע

 בד בבד עם פרסום דוח זה, ואשר תכנו נכלל להלן על דרך ההפניה. 

 
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה. 030520-01-2022)אסמכתא מס':  2022במרס  16לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי מיום       23
 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה. 063376-01-2022)אסמכתא מס':  2022במאי  24לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי מיום     24
 , אשר מפורסם בד בבד עם פרסום דוח זה, ואשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה.2022 אוגוסטב 22, ראו דיווח מיידי מיום לפרוט נוסף   25
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   מימון הסכמי .2.4

"( בשתי  הבנקתקופת הדוח עודכנה מסגרת האשראי של החברה עם תאגיד בנקאי א' )"  במהלך

  450מסגרת האשראי מתאגיד בנקאי א' עומדת על סך של    2022ביוני    26פעימות, כך שהחל מיום  

)חלף סך של   ליום    300מיליון ש"ח  החלק אותו  (, בכפוף לכך, ש2021בדצמבר    31מיליון ש"ח 

המנוצל האשראי  החברהמהבנק    מהווה  מכלל    מסך  ע"י  החברה  ע"י  המנוצלים  מהאשראים 

  .50%26התאגידים הבנקאיים, לא יעלה על  
 

ביום   כן,  לכל אחד מהתאגידים    הבוטלו הערבויות שהעמיד   2022בינואר    1כמו  צים אחזקות 

 הבנקאיים.  
 

בחלק א' לדוח    7למידע נוסף אודות הסכמי המימון בין החברה לתאגידים בנקאיים, ראו סעיף  

 .זה

 ודירוג אגרות חוב  .2.5

 אגרות חוב )סדרה א'(  .2.5.1

  80להנפקת    3A קיבלה החברה אישור מידרוג בדירוג  2022בינואר    20ביום   .2.5.1.1

,  2022בינואר    23, וביום  27נוספות   מיליון ש"ח ע.נ. של אגרות חוב )סדרה א'(

אגרות   של  פרטית  הנפקה  החברה  של  ההשלימה  בדרך  א'(,  )סדרה  חוב 

מיליון ש"ח ע.נ ובתמורה לסך ברוטו    78.7הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

כ )"   80.1  -של  ש"ח  ההשלישית  ההרחבהמיליון  שלאחר  כך  הרחבה  "(, 

שבמחזור עמדה  )סדרה א'(  השלישית, יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב  

 ש"ח ע.נ.  356,187,924על סך של  

החברה  ,2022ביוני    30  -ו  2022במרס    31  בימים .2.5.1.2 לתנאי  ביצעה  בהתאם   ,

כל  ש"ח    32,402,802של  ( פירעונות חלקיים  2אגרות החוב )סדרה א'(, שני )

יתרת הערך הנקוב של אגרות    ,כאמור  יםהחלקי   נותו ירעכך שלאחר הפ  ,אחד

 .28.ש"ח ע.נ 291,382,320שבמחזור עומדת על סך של )סדרה א'( החוב 

יובי  באופק ח   3A מידרוג לדירוגקיבלה החברה אישור    2022באוגוסט    2ביום   .2.5.1.3

  10מיליון ש"ח ע.נ. של אגרות חוב )סדרה א'( נוספות, וביום    110להנפקת עד  

, השלימה החברה הנפקה פרטית של אגרות החוב )סדרה א'(,  2022באוגוסט  

מיליון ש"ח ע.נ ובתמורה    108.6בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב  .  29"ח מיליון ש  106.9  -לסך ברוטו של כ

  ש"ח  400,000,000עומדת על סך של  למועד פרסום הדוח  שבמחזור  )סדרה א'(  

 . ע.נ

למידע נוסף אודות אגרות החוב )סדרה א'(, ראו דוח ייעודי למחזיקי אגרות החוב, הנכלל 

 לדוח זה.  נספח א'ב

 

 '(ב אגרות חוב )סדרה  .2.5.2

ב'   2022  יוליב  6ביום   בפרק  כאמור  אחידה  הצעה  של  בדרך  לציבור,  החברה  הנפיקה 

 
 .דרך ההפניה בדוח זה נכלל להלן   מידע על פיואשר ה(, 078586-01-2022)אסמכתא מס':  2022ביוני  26ראו דיווח מיידי מיום    26
(, אשר תכנם  078586-01-2022  -ו  009337-01-2022)אסמכתא מס':    2022ביוני    26  - ו  2022בינואר    20מיידיים מהימים  ראו דיווחים       27

 מובאים להלן על דרך ההפניה. 
דיווח  לפרוט    28 ראו  ,  081454-01-2022,  041794-01-2022:  מס)אסמכתא    2022ביוני    30  - ו  2022  באפריל   3מהימים    יםמיידיים  נוסף, 

 ההפניה.  דרך להלן נכללהם פי על המידע   אשר בהתאמה(,
 . דרך ההפניה בדוח זה נכלל להלן  מידע על פיו אשר ה(, 098200-01-2022)אסמכתא מס':  2022 באוגוסט 2ראו דיווח מיידי מיום    29
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מכוח תשקיף המדף  , 2007  -, תשס"ז(אופן הצעת ניירות ערך לציבור)לתקנות ניירות ערך  

, רשומות על ב'(סדרה  )ש"ח אגרות חוב    100,000,000פי דוח הצעת מדף,  -על ושל החברה  

ל,  ש"ח ע.נ. כל אחת  1שם, בנות     93.8%  -בדרך של מכרז על מחיר היחידה, בתמורה 

של   ניכיון  בשיעור  )היינו  הנקוב  שהתקבלה  ה  .(6.2%מערכן  )ברוטו(  הכוללת  תמורה 

בסך   הייתה  ש"ח.  93,800בחברה  בכ   אלפי  הסתכמה  הנפקה  הוצאות  ניכוי   -ולאחר 

בחלק א'   7.4.3למידע נוסף אודות אגרות החוב )סדרה ב'(, ראו סעיף  .  ש"חאלפי    93,300

 לדוח זה.

בחלק   7.5)סדרה א'( ואגרות החוב )סדרה ב'(, ראו סעיף    רוג אגרות החוביד למידע אודות   .2.5.3

 א' לדוח זה. 

 שומות מס במחלוקת  .2.6

, וכן  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת  ה"דוח    –לפרק ב'    2.7אמור בסעיף  לעדכונים, ראו ה 

 .2022 ביוני 30של החברה ליום   ביניים מאוחדיםדוחות הכספיים התמצית ל 'ד 3 ביאור

 בתקופת הדוח  שינויים במצבת נושאי משרה בחברה .2.7

  זה. בחלק א' לדוח  16 להלן וסעיף   2.9 לפרטים, ראו סעיף

 וביטוח נושאי משרה  הארכת תוקפן של התקשרויות עם בעל שליטה .2.8

 בחלק א' לדוח זה.  17 -ו  15סעיפים  לפרטים, ראו 

  זימון אסיפה שנתית ומיוחדת .2.9

הדירקטוריון  2022באוגוסט    21ביום   אישר  ומיוחדת ,  שנתית  אסיפה  ,  "(האסיפה)"  זימון 

ינמץ  ישטמחדש את משרד "( מינוי  1, ואשר על סדר יומה: )2022ספטמבר  ב  29הקבועה ליום  

רואי חשבון, כרואה החשבון המבקר של החברה לתקופה שעד תום האסיפה הכללית    -"  עמינח

דירקטוריון החברה לקבוע את תנאי שכרו בהתאם להמלצת    והסמכתהשנתית הבאה של החברה  

נה  לתקופת כהו ם(ם דחצי"נשאי כהנים )המשל הדירקטורים  ( מינוי מחדש  2; )ועדת הביקורת

גזית  רו"ח  הארכת כהונתו של  (  3);  תית הבאהנוספת שעד לאסיפה השנ   וני כדירקטור חיצגיל 

כהו  לתקופת  החברה,  כהושנייה,  ה  נבדירקטוריון  סיום  עם  תחל  כדירקטורנאשר  חיצוני    תו 

(  3)וי, ולמשך שלוש  נ למיבכפוף לאישור האסיפה  ,  2022בספטמבר    26יום  מו החל  נבחברה, היי 

)ים מאותו מועדשנ אילת אליאב, לתפקיד דירקטורית חיצונית  רו"ח  ( מינוי, לראשונה, של  4; 

ולמשך שלוש , 2022בספטמבר  26יום מהחל  , וינבכפוף לאישור האסיפה למיאשר תחל,  בחברה,

שנ3) מועד(  מאותו  של  5);  ים  לראשונה,  מינוי,  )בדימוס(  (  כהן,  רנ"ץ  דירקטור  לתדודי  פקיד 

הודעה על הכוונה למנותו  שוק ההון    לרשותיום מיום שהחברה הגישה    60תוך  אשר תחל,    בחברה,

כנושא משרה בחברה, או במועד בו תימסר הודעת הרשות אודות אי התנגדותה למינוי כאמור,  

(  7החברה; )( עדכונים למדיניות התגמול של  6)  ;אישור האסיפה למינוילפי המוקדם, אך לא לפני  

ל  פטור מאחריות  יקת כתבנהע )בדימוס(ול  אליאב  רו"חושיפוי  המועמדים )יחדיו: "כהן    רנ"ץ 

( בכפוף לאישור עדכונים למדיניות התגמול של החברה,  8(; ) נויילאישור המ  )בכפוף "(  החדשים

 גיל הוכבוים, דירקטור ומנכ"ל החברה.  רו"חעדכונים לתנאי כהונתו של 

הנושאים שעל סדר יום האסיפה, ראו דוח זימון לאסיפה, המתפרסם סמוך  למידע נוסף אודות  

 מועד פרסום דוח זה. אחר ל

של   החדשיםבהקשר  ביום  המועמדים  איש2022באוגוסט    21,  דירקטוריון,  לאחר  החברה  ר   ,

תגמול( כוועדת  )בשיבתה  הביקורת  ועדת  המלצות  מיום    קבלת  ,  2022באוגוסט    18בישיבתה 
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בהסדרי    ם, לרבות הכללתהמועמדים החדשיםשל    ם, את תנאי כהונתיםלאישור המינויבכפוף  

הנהוגים בחברה ביחס ליתר  בתנאים  הביטוח לנושאי משרה והענקת כתבי שיפוי ופטור, והכל  

 ולמדיניות התגמול של החברה.  נושאי המשרה בחברה

 החברה   פעילות  על( Covid-19התפשטות נגיף הקורונה )   השלכות .2.10

  ולאמור  2021לשנת    התקופתי  בדוח"תיאור עסקי החברה"    –'  א  לפרק  6.1  בסעיףלאמור    בהמשך

ובהמשך למגמת הירידה  ,  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת  ה"דוח    –לפרק ב'    2.8  בסעיף

שהיו   המשמעותיות  המגבלות  כל  הוסרו  הכספיים  הדוחות  למועד  נכון  בישראל,  בתחלואה 

החובה לעטיית מסכות במקומות  ו התקהלויות    הגבלות שהוטלו עלזה  לל  ובכקיימות על המשק  

במגמת  מסויימת  מסתמנת עלייה    2022יוני  יצויין, כי מחודש  .  סגורים )למעט במקומות מוגדרים(

התחלואה אולם נכון למועד פרסום דוח זה לא ננקטו מגבלות חדשות. להערכת הנהלת החברה,  

הדוחבמהלך   למועד    תקופת  הדוחפרסועד  פעילות    ום  על  השפעה  הקורונה  לנגיף  הייתה  לא 

 .החברה

, מר יאיר פודים, יו"ר דירקטוריון החברה,  2019ס  במר  12מידע שפורסם בתקשורת ביום    פי -על .2.11

חוק ניירות ערך, וכן    פי- עללחשד לביצוע עבירות דיווח  בנוגע  נחקר במשרדי רשות ניירות ערך  

חוק העונשין )ביחד עם שני פעילי הון נוספים( בעת שהיה בעל תפקיד בחברה שאינה    פי-עלעבירות  

לחברה וקשורה  מגביליםשוחרר  ,  מרס  פי-על.  בתנאים  בחודש  לחברה,  שנמסר  ,  2020  מידע 

(. יובהר  למחלקת ניירות ערך בפרקליטות מחוז תל אביב )מיסוי וכלכלה  הועבר  בתיק  הטיפול

ויודגש, כי למיטב ידיעת החברה, הנושא אשר בעניינו נחקר מר פודים אינו קשור לחברה ו/או  

  .30לפעילותה של החברה ו/או לפעילותו של מר פודים בתפקידו כנושא משרה בחברה 

 מצב כספי .3

  שלמאוחדים  ביניים  הכספיים    דוחותהתמצית  מתוך    הכספי  המצב  על  תמציתייםנתונים    להלן  .3.1

 )במיליוני ש"ח(:   החברה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (, אשר המידע על פיו נכלל בדוח זה על דרך ההפניה.021688-01-2019)אסמכתא מס':  2019במרס  13לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום    30
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 ביוני  30 ליום
  31ליום 

 בדצמבר
 2021 2021 2022 החברה  הסברי

 מבוקר בלתי מבוקר 

 1,219.4 971.9 1,490.3  נכסים

יתרת    ,נטו,  ללקוחות  מאשראי  עיקרב  יםמורכב  הנכסים להשקעה.  ונדל"ן  מזומנים  ושווי  מזומנים 
ובניכוי הפרשה    ,הדוח  למועדשטרם הוכרו כהכנסה    בקיזוז דמי ניכיון   לגביההמחאות  מ   הלקוחות מורכבת

)"ל אשראי  יחד:  ההפרשההפסדי  )להלן  לקוחות  חובה  יתרות  ובתוספת  לקוחות  של  זכות  ויתרות   )"
 "(. לקוחות"

  888.3  - כ  לעומת "ח  ש  מיליון   1,405.0  -כ   של  בסך  הינה  הדוח  למועד )לזמן קצר ולזמן ארוך(    הלקוחות   יתרת
-וכ  58.2%  -של כ   גידול  –   2021בדצמבר    31  ליום"ח  ש  מיליון  1,140.0  -וכ   2021  ביוני  30מיליון ש"ח ליום  

 בהתאמה.   ,23.2%
מיליון ש"ח    31.1  -הינה כ  .2022ביוני    30ליום  ההפרשה, אשר יתרתה    בניכוייתרת הלקוחות האמורה הינה  

  ביוני  30מיליון ש"ח ליום    23.3  -( לעומת כלפני הפחתת ההפרשהמיתרת הלקוחות    2.2%  -)המהווים כ
בדצמבר   31מיליון ש"ח ליום  26.1 -( וכ לפני הפחתת ההפרשהמיתרת הלקוחות  2.6% -כ אשר היוו) 2021
 (. ההפרשהמיתרת הלקוחות לפני הפחתת   2.2%  -כ ואשר היו) 2021

, אשר מקורו בהמשך הצמיחה בהיקפי הפעילות של  הלקוחות  יתרתב  לגידול  בעיקר  מיוחס  בנכסים  הגידול
יוער כי בתקופת הדיווח הנוכחית עלה שיעור האשראי    .וכניסה לאיחוד לראשונה של חברת הבת  .החברה

לזמן ארוך, כחלק   )מעל שנה( מיתרת האשראי בעיקר בשל מתן הלוואות מגובות בטחונות  לזמן ארוך 
 . מגיוון השירותים שהחברה מציעה ללקוחותיה

 940.1 710.3 1,179.5 התחייבויות  

  "חש  מיליון  810.5  -כ   של   בנקאיים בסך  מתאגידים  אשראי (1: )בעיקר  , כוללותלמועד הדוח  ההתחייבויות 
( היתרה  2(; )2021בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    610.1  - וכ  2021  ביוני   30מיליון ש"ח ליום    445.2  -)לעומת כ

מיליון ש"ח    220.4  -מיליון ש"ח )לעומת כ   292.4  -בסך של כ)סדרה א'(  חוב  ההבלתי מסולקת של אגרות  
  23.5  -של כ( הלוואת בעלים בסכום  3(; )2021בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום    278.0  -וכ  2021  ביוני  30ליום  

  -ו(;  2021בדצמבר    31מיליון ש"ח ליום   0.4 -וכ  2022  יוניב  30מיליון ש"ח ליום   3.3  -)לעומת כ ש"ח    מיליון
מיליון ש"ח )לעומת    42.6  -בסך של כ   ןהדוח הינ התחייבויות בגין מיסים שוטפים אשר יתרתן למועד  (  4)
  לפרטים ראו ביאור   - (2021בדצמבר  31מיליון ש"ח ליום  42.8  -וכ 2021 ביוני  30מיליון ש"ח ליום  38.4-כ
נבע    בהתחייבויות   הגידול .  2022  ביוני  30של החברה ליום  ביניים מאוחדים  דוחות הכספיים  התמצית  ל  ה'3

  וכן ,  החברה  בפעילות  הגידול  של   יוצא  פועל הינו  ש  בנקאיים  מתאגידים  האשראי  ביתרתבעיקר מהגידול  
   )סדרה א'(.  החוב  באגרות  (רעונותיפ  בניכוי בדרך של הרחבת סדרה בתקופת הדוח    ות הנפקמה )  נטו  מגידול 

 279.3 261.6 310.8  הון
  ים מיליון ש"ח בניכוי דיבידנד   40.5  -בתקופת הדוח בסך של כנקי    מרווח  בעיקר  נובע  בהון   הגידולעיקר  

 מיליון ש"ח.  11של  כולל בסך   ששולמו בתקופת הדוח 
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  ביוני  30לפי זמני פירעון ליום    -   מסך המחאות לגביה ברוטו  -  עסקה  לפירעון  הזמן  משך  להלן  .3.2

2022 : 

 
 לפירעון )*(  ימים

 
 נפרע מיתרת התיק  אחוז

 
 מצטבר מיתרת תיק  אחוז

0-30 31% 31% 

31-60 20% 51% 

61-90 15% 66% 

91-120 7% 73% 

121-180 9% 82% 

181-365 13% 95% 

366 מעל  5% 100% 

 ועד מועד פירעון ההמחאה.   2022ביוני  30מספר הימים שנותרו מיום  –ימים לפירעון )*(      

 יום.  90 -מורכב מעסקאות בטווח של עד כ 2022ביוני  30המחאות לגביה ליום  ה  מסך 66% -כ    

 

 תוצאות הפעילות של החברה  .4

  בימים   מוסתיינשלושה חודשים ששישה ושל    לתקופות   והפסד   רווח   על המאוחדים    הדוחותלהלן תמצית  

)במיליוני ש"ח(:  2021 - ו 2022 ביוני  30
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לתקופה של   
  שישה

חודשים 
סתיימה  נש

 ביוני  30ביום 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  נש
 ביוני  30ביום 

 הסברי החברה 

2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 

 32.2 42.8 63.7 83.3 מימון   הכנסות 

  , אשתקד  המקבילה  תקופהה  לעומת  30.8%  -בכגדלו    2022שנת    של  הראשון  בחציוןהמימון    הכנסות 
נ   עיקר בהכנסות  בתיק    החברה  פעילות  בהיקף  גידולמהבע  והגידול  לגידול  תוך  הלקוחותשהביא   ,

  ללקוחות   בריביות  מעלה  עדכון  של  תהליך  לצד  זאת  ,הקפדה על טיוב תיק האשראי ובחינת איכותם
 . נוטלתהיא ש אשראיה  בגין החברה מחויבת  בהן הריבית  לשיעורי  להתאימן  מנת על

 מימון  הוצאות
 ההכנסות   ועלות

15.9 11.0 8.8 6.0 

ועלות ההכנסות    הוצאות   תקופה הלעומת    45.0%  -בכ  גדלו  2022שנת    של  בחציון הראשוןהמימון 
   .אשתקד המקבילה

ביחס לתקופה  גידול בהיקפי האשראי הבנקאי של החברה והיקף אגרות החוב  מבעיקר    נובעהגידול  
  ות שומ בגין סים ימחלוקת עם רשות המכן מעליה בהוצאות המימון בגין חוב שבוהמקבילה אשתקד 

"( ביחס להוצאות בחציון  השומות)"  )ב( לפקודת מס הכנסה152פי סעיף  - על  2018עד    2013  יםבצו לשנ
 .  בתקופת הדוחהמחירים לצרכן המקביל אשתקד, בעיקר בשל עליית המדד 

ההכנסות    חלקן ועלות  המימון  הוצאות  שנת    הראשון  בחציוןשל    19.1%  -בכ  הסתכם  2022של 
  .אשתקד  המקבילה בתקופה 17.2% - מהכנסות המימון, לעומת כ

 26.2 34.0 52.7 67.4 נטו ,מימון הכנסות
  נטו ,  המימון  הכנסות   לעומת   27.8%  -בכגדלו    2022של שנת    הראשון  בחציון המימון, נטו    הכנסות 
 . הפעילות  בהיקף הגידולמ  יוצא פועל הינולעיל  כאמור הגידול.  אשתקד המקבילה  בתקופה

  הפסדיהוצאות בגין 
 וחובות אשראי 
 אבודים 

4.9 1.4 3.0 0.6 

לעומת    %254.3    -גדלו בכ  2022הראשון של שנת    וחובות אבודים בחציון ההוצאות בגין הפסדי אשראי  
של  המקביל אשתקד, זאת בעיקר כפועל יוצא  וחובות אבודים בחציון  ההוצאות בגין הפסדי אשראי  

גידול תיק האשראי של החברה ושינויים בהערכות הנהלת החברה לגבי יכולת הגביה של חובות  ה
 .וימיםמס

אשראי   הפסדי  בגין  ההוצאה  אבודים  שיעור  כוחובות  על  עומד  הדוח  מהכנסות    5.9%  - בתקופת 
בהקשר זה, יצוין כי סך ההוצאה בגין הפסדי    אשתקד.  ההמקביל  מחציתב  2.2  %   -כ  לעומתהמימון,  

התחייבויות של  רעון  יאשראי מושפעת במידה רבה מגובה הבטוחות שמחזיקה החברה להבטחת פ
ביחס   הבטוחות,  היקף  להגדלת  מתמשך  באופן  פועלת  החברה  האחרונות  בשנים  כאשר  לקוחות, 

 לגובה האשראי, מלקוחות מהותיים, ובהתאם מקטינה את חשיפתה להפסדי אשראי. 
מדיניות ההפרשה להפסדי   נוספים בקשר עם    להלן  11.2סעיף    ראו  –אשראי של החברה  לפרטים 

 . 2021"דוחות כספיים" בדוח התקופתי לשנת  –ג'  פרקל(  1ב')18  -וה' 3וביאורים 
הכנסות מימון, נטו 

הוצאות בגין  בניכוי 
הפסדי אשראי  

62.5 51.3 30.0 25.6 
הוצאות    הכנסות בניכוי  נטו  הדוח לעומת התקופה המקבילה    בתקופתהפסדי אשראי  בגין  מימון, 

הגידול  התקזז בחלקו עם  אשר  ,  המימון  בהכנסות  הגידול  בשל  בעיקר  וזאת  ,21.8%  -בכ  גדלואשתקד  
 .אשתקד תקופה המקבילהל ביחסבתקופת הדוח  אשראי  הפסדי  בשיעור
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לתקופה של   
  שישה

חודשים 
סתיימה  נש

 ביוני  30ביום 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים 

סתיימה  נש
 ביוני  30ביום 

 הסברי החברה 

2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 

 וחובות אבודים

 הנהלה   הוצאות
 4.0 4.7 7.6 9.5 וכלליות 

תקופה המקבילה  הלעומת    23.8  %  - בכגדלו    2022  שנת   של   הראשון  בחציון   הנהלה וכלליות  הוצאות 
הוצאות שכר    אשתקד.  בעיקר  כוללות  וכלליות  משרד,  ומשכורותהנהלה  אחזקת    ייעוץ,  עלויות 

 . ואחרות  מקצועי
  של  יוצא   כפועל   ונותני שירותים, וזאת  עובדים  גיוס  עקב  שכר   בהוצאות  לעליה בעיקר    מיוחס   הגידול
וכן לגידול בהוצאות הייעוץ ובהוצאות שכר הדירה והאחזקה של משרדי    החברה  בפעילות  הגידול

כנסות, לעומת  ה מה.11.4%  -לכ הסתכמו    בתקופת הדוח  וכלליות  הנהלה  הוצאות  של  חלקן  החברה.
 . אשתקד המקביל ה  תקופהב 012.% -כ

  21.6 26.3 43.7 53.0 תפעולי רווח

  - (0.4) (0.5) (0.2) נטו ,  ת אחרותהוצאו

מפעולות רגילות בתקופת הדוח נבע מהעלייה בהכנסות מימון נטו, אשר קוזזה  ברווח עיקר הגידול  21.6 25.9 43.2 52.8 רגילות מפעולות רווח
 בהפרשה להפסדי אשראי והגידול בהוצאות הנהלה וכלליות. בחלקה על ידי הגידול 

  ברווחי הקבוצה חלק
 - 0.4 - 0.4 כלולה  חברה

אשר מטופלת בשיטת איחוד יחסי.   ,מהונה של ארנו 51%רכשה חברה רכשה החברה  בתקופת הדוח 
  'ו3אור  יבב  ולפרטים נוספים רא  .ש"ח  מיליון  0.4  -ברווחי מיום הרכישה הסתכם בכ  ארנושל    חלקה

 דים. וחכספיים ביניים מאהדוחות הלתמצית 

   הוצאות פנירווח ל
 21.6 26.3 43.2 53.2 ההכנסה  עלמסים 

 

   מיסיםהוצאות 
 5.2 6.2 10.2 12.7 ההכנסה על 

כ  בתקופת גידול בסך של  ביחס לתקופה המקבילה    2.4  -הדוח חל  מיליון ש"ח בהוצאות המיסים 
מ  לפני  ברווח  מגידול  בעיקר  נובע  אשר  המקבילה    יםסיאשתקד,  התקופה  לעומת  הדוח  בתקופת 

  אשתקד.
)ב(  152פי סעיף  -על  2018  עד  2013  יםבצו לשנ  ותשומ  -  המסיםבדבר מחלוקות עם רשות    לפרטים

  וביאור   2021"דוחות כספיים" בדוח התקופתי לשנת    –פרק ג'  ב   2א'11  ביאורראו  לפקודת מס הכנסה,  
 .לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 'ה3

 16.4 20.1 33.0 40.5 תקופהרווח ל
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 נזילות ומקורות מימון   .5

  בימים   מו סתיינ ששלושה חודשים  שישה ולתקופות של )מאוחד(   מזומנים  תזרים  נתוני תמצית להלן .5.1

   (:ש"ח במיליוני) 2021 - ו 2022 ביוני  30

לתקופה של שישה   
חודשים שנסתיימה  

 ביוני  30ביום 

לושה  של שלתקופה 
סתיימה  נש חודשים
 ביוני  30ביום 

 הסברי החברה 
2022 2021 2022 2021 

 בלתי מבוקר 

תזרים  
 מזומנים  
  מפעילות

)לפעילות(  
 שוטפת

(23.1 ) 18.9 (11.9 ) (24.8 ) 

מפעילות    המזומנים   בתזרים   השינוי 
  לגידולשוטפת מיוחס בעיקר    (לפעילות)

הגידול    ביתרת בניכוי  הלקוחות 
  נטו,  בנקאיים  מתאגידים  אשראיב
 . רווח לתקופהה תוספת בו

תזרים  
 מזומנים  
 מפעילות

(  לפעילות)
 השקעה 

(16.5 ) 6.0 (16.3 ) 6.5 

המזומנים    השינוי מפעילות  בתזרים 
הראשונה  השקעה    (לפעילות) במחצית 

שנת   מהשקעת    בעיקר   נובע  ,2022של 
החברה ברכישת חברות מוחזקות בסך  

  2.2בסעיף  כמתואר  ש"ח )  מיליון  16של  
הדוחות  ו'  3אור  יובב   לעיל  לתמצית 

מאוחדים ביניים  בתקופה  ( הכספיים   .
תקבולים ממכירת   -מקבילה אשתקד  

מיליון    6.5  -בסך של כ  נדל"ן להשקעה
 .ש"ח

תזרים  
 מזומנים  
 מפעילות

)לפעילות(  
 מימון

26.7 (6.3) (20.2 ) 20.0 

מפעילות    המזומנים   בתזרים   השינוי 
בעיקר  מימון  )לפעילות(   נובע 

בעלים  מתקבולים הלוואות  של    נטו 
בתקופת  מיליון ש"ח    23.1  -כל  בסך ש

כ של  בסך  נטו  פירעון  לעומת    -הדוח 
ש"ח    20.5 המקבילה  מיליון  בתקופה 

מו  ,אשתקד בתקבולים  כן  קיטון 
נות( בסך של ומהנפקת אג"ח )נטו מפרע 

ש"ח    15.1  -כ הדוח  מיליון  בתקופת 
כ  של  סך  ש"ח    30.7  -לעומת  מיליון 

 . אשתקד המקביל בתקופה  

 
 

 בחינת קיומם של סימני אזהרה וקביעת הדירקטוריון בדבר היעדר בעיית נזילות בחברה .5.2

מזומנים   תזרים  לשנ  שלילי לחברה  שוטפת  וכן    2021בדצמבר    31ביום    השנסתיימ   המפעילות 

לתמצית  ה'  3  כמפורט בביאור  .2022ביוני    30ביום    וסתיימ נששלושה חודשים  שישה ושל    ותלתקופ 

  80.1  -השלימה החברה גיוס של כ  2022  ינואר, במהלך חודש  הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

. תמורת ההנפקה האמורה שימשה,  )סדרה א'(  בדרך של הרחבת אגרות החוב  ש"ח )ברוטו(מיליון  

המשך הצמיחה    בעקבותלהקטנת יתרות אשראי מתאגידים בנקאיים, כאשר    סמוך לאחר הגיוס,

הוגדלו   שלה,  הלקוחות  ובתיק  החברה  הבנקאיים.  שוב  בפעילות  מהתאגידים  האשראי  יתרות 

המזומ  תזרימי  החברה,  של  הכספיים  ותזרימי  בדוחות  הלקוחות  תיק  להגדלת  המשמשים  נים 

ב נכללים  בנקאיים  מתאגידים  האשראי  יתרות  מהגדלת  הנובעים  המזומנים  המזומנים  תזרים 

שוטפתל הקשוריםפעילות  המזומנים  תזרימי  בעוד  החוב    ,  בלאגרות  המזומנים  נכללים  תזרים 

מתקבולים מגיוס אגרות    לאור כך שהגידול בתיק הלקוחות מומן בחלקו   . על כן, מפעילות מימון

החוב )שנכללים כאמור בתזרימי המזומנים מפעילות מימון(, הסתכם תזרים המזומנים של החברה  
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כי   לציין  יש  שלילי.  לסכום  שוטפת בתקופת הדוח  העומדות  הבנקאי    מסגרות האשראימפעילות 

בלתי מנוצלות  , כך שנכון למועד הדוח, יתרות האשראי הגדלו אף הן בתקופת הדוח לטובת החברה 

   מיליון ש"ח. 90 -שעמדו לרשות החברה מתאגידים בנקאיים היו בסך של כ 

נעשה בחלקו    אופן שמימון הגידול בתיק האשראי להערכת החברה, שינוי תמהיל החוב של החברה, ב

אינו מצביע על  ,  חלף מימונו מאשראי מתאגידים בנקאייםמתמורת הנפקה של אגרות החוב  הגדול  

תוכל להמשיך לעמוד בהתחייבויותיה השוטפות בטווח הנראה לעין,  צופה כי  בעיית נזילות והחברה  

לרשות החברה,   מנוצלות העומדות  להיקפי מסגרות האשראי הבלתי  היתר,  בין  לב,  בשים  וזאת 

המח"מ  מיליון ש"ח, הגמישות הפיננסית הקיימת לחברה,    270  -שכאמור למועד הדוח עמדו על כ

לפרטים בדבר גיוס אגרות החוב )סדרה    הקצר של תיק הלקוחות ואיתנותה הפיננסית של החברה.

 לעיל.  2.5.2ב'( לאחר תקופת הדוח, ראו סעיף 

זאתל כל  החברה  ,אור  דירקטוריון  שקיים  דיון  ל  ,לאחר  לב  קבע  גורמים  בשים  לעיל,  המוזכרים 

השלילי   המזומנים  תזרים  כי  הדוחהדירקטוריון  לתקופת  שוטפת  סימן    ,מפעילות  מהווה  איננו 

 . ( לתקנות הדוחות14)ב() 10אזהרה כאמור בתקנה 

מובהר כי המידע כאמור בסעיף זה לעיל הינו מידע צופה פני עתיד, אשר מטבעו כפוף לסיכוני אי  

בל והינו  משמעותיים,  המידע  התממשות  החברה.  בשליטת  מצוי  אינו  אף  ולעיתים  וודאי,  תי 

נכון למועד פרסום הדוח, הכולל הסכמים,  בין היתר, על מידע שקיים בחברה  כאמור, מבוסס, 

תחשיבים, הערכות ותוכניות של החברה, ועשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן 

ממשותו של מידע צופה פני עתיד תושפע, בין שונה מהותית מכפי שנצפה. התממשותו או אי הת

החברה   פעילות  על  המשפיעים  החיצוניים  ובגורמים  הכללית  בסביבה  מהתפתחויות  היתר, 

בפרק תיאור עסקי התאגיד    24ומגורמי הסיכון המאפיינים את פעילות החברה המפורטים בסעיף  

  בחלק א' לדוח זה,  10עיף  ט בסרועדכונים לו, כמפו  2021לשנת    שנכלל בפרק א' בדוח התקופתי

ובכלל זה שינויים לרעה במצב המשק ושוק הנדל"ן ו/או שינויים לרעה שיחולו בזמינות מקורות 

בשליטת   מצויים  ואינם  ובאופיים  מראש  להערכה  ניתנים  בלתי  הינם  מטבעם  ואשר  אשראי 

 החברה.

 מקורות מימון  .5.3

הלוואת   .5.3.1 עצמי,  הון  באמצעות  ממומנת  החברה  אשראי  ו  חוב  אגרות  ,בעליםפעילות 

החיצוניים של מקורות האשראי    ."(מממניםה  תאגידים ה)יחדיו: "מתאגידים בנקאיים  

 -כ"ח )לעומת  שמיליון    1,126.3  -לסך כולל של כ הסתכמו    2022ביוני    30ליום    הקבוצה 

, 2021בדצמבר    31וליום    2021ביוני    30ליום  מיליון ש"ח    888.5  -כמיליון ש"ח ו  668.8

   בהתאמה(.

ובכלל  ותנאי אגרות החוב,  ,המממנים  התאגידיםעם מהותיים  לפרטים אודות הסכמים   .5.3.2

לפרק   17ראו סעיף    כאמור,   האשראיםלתאגידים המממנים להבטחת    שנתנובטוחות  זה  

 .  בחלק א' לדוח זה 7סעיף  ועדכון לו כמפורט ב, 2021א' לדוח התקופתי לשנת  

 אגרות   למחזיקי  ייעודי'גילוי    זה  לדוח'  א  נספח  ראו,  )סדרה א'(  החוב  אגרות  תנאי  לפרוט .5.3.3

  להלן; לפרוט אמות פיננסיות והתחייבויות להן   5.3.6וסעיף    'החברה  של '(א)סדרה    החוב

 להלן.  5.3.6התחייבה החברה, ראו סעיף  

ליום    למצבת .5.3.4 החברה  ראו  2022ביוני    30התחייבויות  סמוך   126-תדיווח  ,  המתפרסם 

 . זה עיתי דוח לפרסום
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 בר דיווח ובחינת עמידת החברה באמות מידה פיננסיות של אשראי בר דיווח   אשראי .5.3.5

, דיווח  בר  אשראי  של  פיננסיות  מידה  באמות  החברה  עמידת  בחינתבדבר    פרטים  להלן

 : 2022 ביוני 30 ליוםנכון  

 המלווה
אמת  

מידה  
 מס'

ו/או  הפיננסיות  המידה  אמות 
ליום   ביוני   30התחייבות החברה 

2022 

בחינת עמידת החברה באמות 
ו/או  הפיננסיות  המידה 

ליום    ביוני  30בהתחייבות 
2022 

החברה   האם 
עומדת באמות 

המידה  
הפיננסיות/  
 התחייבות? 

 בטוחות
 

תאגיד  
בנקאי  

 א'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
המאזן של מסך    20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ  על  ההון    22.4%  -עומד 

סך  על  עומד  המוחשי  העצמי 
 מיליון ש"ח. 334.3 -של כ

סעיף   כן ראו 
7.6.1  

א'   בחלק 
 לדוח זה 

יהיו   .2 החברה  ע"ש  הבנק  בחשבון 
עת שיקים דחויים   מופקדים בכל 

על הוסבו  בתי  -אשר  עסק  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מ הבלתי    130%  -יפחת  מהיתרה 
 מסולקת של האשראי. 

לאשראי דחויים  שיקים    יחס 
כ  על    166.5%  -עומד 

מהאשראי המנוצל העומד על 
מיליון ש"ח.   400.3  - סך של כ

השיקים הדחויים המופקדים 
  666.8% -עומדים על סך של כ

 מיליון ש"ח. 

 כן

בחשבון   .3 שיופקדו  השיקים  שיעור 
חייב   כל  ע"ש החברה מאת  הבנק 

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים   שיקים  סכום  משיעור 

 בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

כ על   משיעור  2.0%  -עומד 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

בחשבון   .4 שיופקדו  השיקים  שיעור 
מושך   מאת  החברה  ע"ש  הבנק 

על   יעלה  לא  משיעור    3.5%בודד, 
 סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

יעור סכום ש  2.5%  -עומד על כ 
 שיקים החייבים בחברה.

 כן

 

האשראי   .5 מהווה  אותו  החלק 
החברה   ע"י  מהבנק  המנוצל 
ע"י   המנוצלים  מהאשראים 
התאגידים   מכלל  החברה 

 .50%הבנקאיים, לא יעלה על  
 

סך   2022ביוני    30ליום  
מתאגיד  המנוצל  האשראי 
האשראים  מכלל  א'  בנקאי 
התאגידים  מכלל  המנוצלים 

כ  על  עומד   -הבנקאיים 
49.4% . 

 כן

 

תאגיד  
בנקאי  

 ב'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ  על  ההון    22.4%  -עומד 

סך  על  עומד  המוחשי  העצמי 
 מיליון ש"ח. 334.3 -של כ

סעיף   כן ראו 
7.6.2  

א'   בחלק 
 לדוח זה 

יהיו   .2 החברה  ע"ש  הבנק  בחשבון 
עת שיקים דחויים   מופקדים בכל 

על הוסבו  עסק  -אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מ הבלתי    130%  -יפחת  מהיתרה 
 מסולקת של האשראי. 

לאשראי דחויים  שיקים    יחס 
כ  על    153.1%  -עומד 

מהאשראי המנוצל העומד על 
מיליון ש"ח.   250.1  - סך של כ

השיקים הדחויים המופקדים 
כ של  סך  על   382.9  -עומדים 

 ש"ח.  מיליון

 כן

על .3 שהוסבו  השיקים  ידי  -סכום 
מאותו   לחברה,  מסוים  עסק  בית 

מסך כל   9%בית עסק לא יעלה על 
ידי כל  - סכומי השיקים שהוסבו על

 בתי העסק לחברה.  

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
 -בעבור לקוח בודד עומד על כ 

סכומי    מסך  3.59% כל 
על שהוסבו  כל - השיקים  ידי 

 בתי העסק לחברה. 

 כן

לחברה, סכום   .4 שהוסבו  השיקים 
על נמשכו  בודד,  - ואשר  מושך  ידי 

על   יעלה  סכומי    6%לא  כל  מסך 
על שהוסבו  בתי  -השיקים  כל  ידי 

 העסק לחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
 -בעבור מושך בודד עומד על כ 

סכומי  מסך    3.35% כל 
על שהוסבו  כל - השיקים  ידי 

  בתי העסק לחברה. 

 כן

תאגיד  
 בנקאי 

 ג'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
כ  על  ההון    22.4%  -עומד 

סך  על  עומד  המוחשי  העצמי 

סעיף   כן ראו 
7.6.3  

א'   בחלק 
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 המלווה
אמת  

מידה  
 מס'

ו/או  הפיננסיות  המידה  אמות 
ליום   ביוני   30התחייבות החברה 

2022 

בחינת עמידת החברה באמות 
ו/או  הפיננסיות  המידה 

ליום    ביוני  30בהתחייבות 
2022 

החברה   האם 
עומדת באמות 

המידה  
הפיננסיות/  
 התחייבות? 

 בטוחות
 

 לדוח זה  מיליון ש"ח. 334.3 -של כ ש"ח.
הדחויים   .2 השיקים  סכום 

ע"ש  המופקדים   הבנק  בחשבון 
השווה   מסכום  יפחת  לא  החברה 

מסכום האשראי המנוצל   130%  -ל
 ע"י החברה. 

לאשראי דחויים  שיקים    יחס 
כ  על    196.2%  -עומד 

מהאשראי המנוצל העומד על 
כ של  ש"ח.   מיליון  160  -סך 

השיקים הדחויים המופקדים 
כ של  סך  על   314.0  -עומדים 

 ש"ח.  מיליון

 כן

בחשבון   .3 שיופקדו  השיקים  שיעור 
חייב   כל  ע"ש החברה מאת  הבנק 

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים   שיקים  סכום  משיעור 

 בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

כ על  משיעור   1.7%  -עומד 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

בחשבון   .4 שיופקדו  השיקים  שיעור 
מושך   מאת  החברה  ע"ש  הבנק 

על   יעלה  לא  משיעור    3.5%בודד, 
 סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

כ על  משיעור   1.8%  -עומד 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

אגרות 
 )*( החוב

יחס הון    -התניית יחס הון למאזן   .1
מקנות   שאינן  זכויות  )כולל 
מזומן   )בניכוי  למאזן  שליטה( 
מוגבלים   שאינם  ופקדונות 

 בשימוש(  

 -לצורך העמדה לפרעון מיידי   •
 ;15.7%יפחת משיעור של    אם

 –לצורך תשלום ריבית נוספת  •
 17.0% -אם יפחת מ

כ  על  עומד  למאזן  הון   -יחס 
21.1% . 

 אגרות   כן
 החוב  
אינן  

 מובטחות 

ההון )כולל זכויות    -התניית ההון   .2
 שאינן מקנות שליטה(  

 -לצורך העמדה לפרעון מיידי   •
 ש"ח;מיליון    190  -מיפחת    אם

 –לצורך תשלום ריבית נוספת  •
 .מיליון ש"ח   195  -אם יפחת מ 

כ  של  סך  על  עומד  ההון   -סך 
 מיליון ש"ח.  310.8

 כן

התניית שיעור השיקים המשוכים   .3
ידי  -שיעור השיקים המשוכים על  -

אותה ישות משפטית לא יעלה על  
מסך תיק האשראי    6%שיעור של  

 . 31ללקוחות ברוטו 
חלה ) זו  לעילות    עילה  ביחס 

 להעמדה לפרעון מיידי בלבד( 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
 -בעבור מושך בודד עומד על כ 

3.14% . 

 כן

 

( רבעונים רצופים, עילה  2משך שני )  פיננסיותהמידה  המות  אחת ויותר מאב אי עמידה    -  פירעון מיידי .א

 להעמדת אגרות החוב לפירעון מיידי. 

בשיעור    תוספת ריבית שנתית  -  מנגנון התאמה בשיעור הריבית בשל אי עמידה באמות המידה הפיננסיות .ב

)לרבות בשל  מעל שיעור הריבית שיהא טרם החריגה  0.25%של   והכל בכפוף לתוספת ריבית מרבית   ,

 . 1.5%בדירוג אגרות החוב( בשיעור שנתי של  ירידה 

 
העניין( בנטרול  יתרות  יתרת הלקוחות בחברה כמופיע בדוחות הכספיים )המבוקרים או הסקורים, לפי   -" תיק האשראי ללקוחות ברוטולעניין זה: "   31

 זכות ללקוחות )כגון עמלה שנגבתה מראש או תמורת ניכיון שטרם שולמה ללקוח לתאריך החתך(. 



 

47 
 

בהפרה של איזו מאמות המידה  החברה  כל עוד תימצא  - מגבלות על עסקאות עם בעלי השליטה בחברה .ג

מידה  )הפיננסיות   אמות  אותן  עם  בקשר  וההמתנה  הריפוי  תקופות  את  בחשבון  לקחת  מבלי  וזאת 

ה בה )כהגדרתן בחוק החברות(, או עסקאות  , אזי עסקאות חריגות של החברה עם בעל השליט(פיננסיות

חריגות של החברה עם אדם אחר שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי, או התקשרויות של החברה עם  

לרבות באמצעות חברה בשליטתו, תהיינה מותנות, כל    ,בעל השליטה או עם קרובו, במישרין או בעקיפין

לפי הוראות חוק החברות, בהסכמת מחזיקי אגרות    עוד לא תוקנה אותה הפרה כאמור, בנוסף לאישורים

( עסקאות חריגות בהתאם לתקנות  1האמור לעיל, לא יחול לעסקאות להלן: )  החוב בהחלטה מיוחדת.

התש"ס עניין(,  בעלי  עם  בעסקאות  )הקלות  )2000- החברות  עסקה  2;  של  הארכה  המהוות  עסקאות   )

או אשר  הקיימת  העסקה  של  לאלו  זהים  בתנאים  לרבות  קיימת  הנאמנות,  שטר  חתימת  טרם  שרה 

של   התגמול  למדיניות  )בהתאם  קרוביו  או  השליטה  בעל  של  והעסקה  כהונה  לתנאי  בקשר  עסקאות 

( הענקת כתבי שיפוי ופטור לבעל השליטה  3החברה, אם מדובר בתנאי כהונה והעסקה של נושא משרה(; )

מעת לעת וזאת באותם התנאים לנושאי    ו/או קרובו בהתאם לחוק החברות והתקנות על פיו כפי שיהיו 

( התקשרות בביטוח דירקטורים ונושאי משרה, לרבות הארכה של פוליסות קיימות  4המשרה בחברה; )

על   שייעשועסקאות  ( 5והתקשרות בפוליסות עתידיות, בתנאים זהים ליתר נושאי המשרה בחברה; וכן )

 .  יותמנת לרפא את אי העמידה של החברה באמות המידה הפיננס

 חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .ב

  6  בסעיף אמור  ללא חלו שינויים מהותיים בתקופת הדוח בתחום החשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם ביחס  

 , למעט כמפורט להלן:2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת ה"דוח    –לפרק ב' 

 והשפעתם על הגילוי והדיווח הכספי לצרכןושינויים במדד המחירים  משתנה ריבית בשיעורי שינויים

בנק ישראל  עם ריביות    התאפיין , שוק האשראי  2022רבעון הראשון של שנת  עד לו  נותבמהלך השנים האחרו

הגידול בשיעור    נוכח(, בתמיכת מגוון צעדי בנק ישראל במהלך משבר נגיף הקורונה.  0.1%יציבות ונמוכות )

)כ העלייה החדה במחירי    רקע   על היתר,    ביןהחודשים האחרונים(,    12במהלך    5.2%  - האינפלציה בישראל 

אירופה,   במזרח  ההסלמה  בעקבות  והסחורות  מדיניות    בסין  הייצור  בפעילות  ההאטההאנרגיה  עקב 

לחצי   את  מגבירה  העולמיות,  הייצור  בשרשראות  השיבושים  את  שמעמיקה  הקורונה,  עם  ההתמודדות 

,  בישראל  הפוליטית  הוודאות  אי  וכן  ,האינפלציה ומובילה להאטה מסוימת בקצב הפעילות הכלכלית הגלובלית

  עדכנהבנק ישראל    של, הוועדה המוניטרית  זהדוח    לפרסום  סמוך  ועד  2022  אפריל  שמחודש  התקופה  במהלך

עודכן שיעור  2022באפריל    11ביום  פעימות כדלקמן:    3  - בהבסיסית במשק  את שיעור הריבית   , לראשונה, 

, הודיעה הוועדה על העלאות  2022ביולי    4  -ו  2022במאי    23, ובימים  0.35%  -ל  0.1%  -מהרבית הבסיסית במשק  

במצטבר עד    ת ריבית בנק ישראל)בהתאמה(, כך ששיעור העלא  0.5%  -ו   0.4%ריבית נוספות בשיעורים של  

בנק ישראל, צפויה ריבית בנק  האחרונה של  לפי תחזית    . 1.15%וכולל למועד פרסום דוח זה עומד על שיעור של  

 .  4.5% -הינו כ 2022השנתית הצפוי לשנת  בתוך שנה ושיעור האינפלציה 2.75%ישראל להגיע לשיעור של  

,  הקבוצההריבית במשק משפיע על רווחיות    , שיעור 2021בפרק א' לדוח התקופתי לשנת   6.2כמפורט בסעיף  

עלות  לבין  תמורה אותה היא מקבלת מלקוחותיה  השכן הכנסותיה מתבססות בעיקר על המרווח הנוצר בין  

היא   בו  באגרות החוב  האשראי  ככל שמדובר  )ריבית קבועה  א'(,  מגייסת את מקורות המימון שלה  )סדרה 

הריבית  שיעור  . ככל ש(ככל שמדובר באשראי מתאגידים בנקאיים לריבית הפריים,    ההצמוד  ריבית משתנהו

 . הקבוצהעלות נטילת המימון של במשק גבוה יותר, כך עולה 

כון למועד הדוח, אין השפעה מהותית על החברה, היות ומרבית  נבמדד המחירים לצרכן,    לשינוייםבנוסף,  

  2022  יוליהתחייבויותיה אינן צמודות, למעט התחייבויות לרשות המיסים. עם זאת, בשל העובדה כי בחודש  

לשינויים  למדד המחירים לצרכן,  השלימה החברה הנפקה של אגרות חוב )סדרה ב'(, שכאמור הינן צמודות  

 החברה.  הוצאות המימון של  השפעה על  רים לצרכן תהיהבשיעורי מדד המחי
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צפויים להשפיע מהותית   אינם  ,המחירים לצרכן  במדד  והןבנק ישראל  , הן בריבית  יםהשינוי החברה,    להערכת

   כמפורט להלן.ו, על החברה

  -כ  2022ביוני    30ליום    . של החברה ללקוח קצר יחסית  ם שמשך החשיפה האשראיתמהטע  -בהיבט הריבית  

.  חודשים  ארבעה, הינו בעיקר עד  (קבועה מראשבהן  העמלה  )שבחלק הארי שלהן    ההמחאות לגביהמ   73%

התאמת    וזאת בדרך שללעליה בעלויות המימון שלה    בהקדם, ככל הניתן,  באפשרות החברה להגיבבאופן זה,  

מלקוחותי שתגבה  העמלות  מושפע  י   .השיעורי  אשר  החברה  של  האשראי  תיק  וחלק  הואיל  זאת,  עם  חד 

בנק ישראל גבוה משיעור מקורות המימון של החברה אשר מושפע מרכיב זה,    משינויים בשיעור הריבית של

  הגידול גבוה מיהיה  הגידול הצפוי בהכנסות החברה לאור העליה בשיעור ריבית בנק ישראל    צופה החברה כי

  עלולה להיות השפעה לרעה על סיכון בנק ישראל  . כמו כן, לעליית שיעור ריבית  ימון שלה עלויות המהצפוי ב 

 .האשראי של לקוחותיה של החברה

, וכפועל יוצא מהעלייה במדד המחירים  במהלך החודשים האחרונים–המחירים לצרכן  מדד  השינויים ב בהיבט  

למועד  נכון  )בנוסף לריבית(.    המחירים לצרכןאשראי הצמוד למדד  ללקוחותיה    כן, הקבוצה החלה להעמידרלצ

גיוס אגרות החוב )סדרה  . עם זאת, לאחר השלמת  לקבוצהאינו בסכום מהותי  הצמוד למדד  סך האשראי  ,  הדוח

בוחנת אפשרות להגדיל  לשינויים במדד המחירים לצרכן, הקבוצה    מנת לגדר את החשיפה הקיימת לה   ועל   ב'(,

קשר זה יצוין כי חברת הבת מעמידה אשראי ללקוחותיה אשר ברובו צמוד  בה  .למדד  את תיק האשראי הצמוד

 למדד המחירים לצרכן ו/או נושא ריבית הצמודה לריבית הפריים.

  דוחות התמצית  ל  יא'3  ביאור   ראו,  2022ביוני    30חשיפת הקבוצה לשינויים בריבית ליום  למידע נוסף, בדבר  

 . ביניים מאוחדים הכספיים

אשר מטבעו כפוף מידע צופה פני עתיד,    הינוותכניותיה    החברה  הערכותבדבר    עהמידכי    דגשוומ  מובהר

  מבוסס  והוא,  לסיכוני אי התממשות משמעותיים, והינו בלתי וודאי, ולעיתים אף אינו מצוי בשליטת החברה

 , בין היתר,מושפעים. עסקי החברה הדוח פרסום למועד נכון שניתנו החברה הנהלת של כלליות הערכות על

ודאות  ו  מרמת הפעילות הכלכלית במשק הישראלי  ואין כל    כי מאינדיקטורים כלכליים במשק הישראלי, 

 והמגמות  ההתפתחויות  אחר  מקרוב  עוקבת  החברה  הנהלת  השינוי בהם בעתיד ישקף את המגמה הנוכחית.

לשינויים בריבית    להיות  להשעלו  שלילית   השפעה  לצמצום ,  הניתן  ככל,  ערךילה  מנת  על   הישראלי   במשק

 .פעילותה על ובמדד המחירים לצרכן 

 ממשל תאגידי .ג

 תרומות .6

 הדוח. תקופת ב וכן לא ביצעה תרומות משמעותיות קבעה מדיניות בקשר למתן תרומות  לאהחברה 

 דירקטורים בלתי תלויים  .7

כהגדרת מונח זה בסעיף  החברה לא אימצה בתקנונה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים,  

 לחוק החברות.  219

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .8

 פי קביעת החברה הינו שניים.  -המזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית על המספר

ולמועד    מכהנים  החברה  בדירקטוריון הדוח    מומחיות   בעלי  חברים  (7)  שבעה  ,הדוח  פרסוםלמועד 

  בהסתמךאשר    ,והידע  הניסיון,  ההשכלה,  הכישורים  ובדבר  זהותם  בדבר  לפירוט.  ופיננסית  חשבונאית

"פרטים נוספים    –לפרק ד'    26, ראו תקנה  ופיננסית  חשבונאית  מומחיות   כבעלי  החברה  בהם   רואה  עליהם 

 .  2021על החברה" בדוח התקופתי לשנת 
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  מנהלית אכיפה תכנית .9

  בסעיף   לאמור  ביחס  החברה  של  המנהלית  האכיפה  לתכנית  בנוגע  הדוח  בתקופת  מהותיים  שינויים  חלו  לא

 .  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת  ה"דוח  –לפרק ב'  10

 בתאגיד הפנימי המבקר בדבר גילוי .10

לפרק    11  בסעיף לא חלו שינויים מהותיים בתקופת הדוח בנוגע למבקר הפנים של החברה ביחס לאמור  

 .  2021דירקטוריון" בדוח התקופתי לשנת ה"דוח  –ב' 

 של התאגיד ווח הפיננסייהדהוראות גילוי בקשר עם  .ד

  קריטיים חשבונאים אומדנים .11

זה    למועד .11.1 פרסומו  דוח  הקריטיים  ולמועד  החשבונאיים  באומדנים  מהותיים  שינויים  חלו  לא 

 . 2021"דוחות כספיים" בדוח התקופתי לשנת    –פרק ג' ל  ז'2לעומת אלו המתוארים בביאור 

 וחייבים  לקוחות ערך מירידת והפסדים אשראי הפסדי .11.2

החברה מודדת את הפסדי האשראי הצפויים עבור כל לקוח בנפרד, על בסיס הערכות פרטניות  

לגבי סיכון האשראי שלו, בהתבסס על מאפייני החוב, דירוג האשראי של הלקוח והמושך ככל  

שישנם, מאפייני הענף ועוד והכל בניכוי הבטוחות המוחשיות )כגון: שעבודים מדרגה ראשונה  

נדל"ן,   נכסי  בנקאיות,  על  וערבויות  שטרות  ציבוריות,  בחברות  מניות  צמ"ה,  כלי  רכב,  כלי 

 וכו'( שהועמדו לרשות החברה.    , פקדונות כספייםחשבונות מאושרים משועבדים
 

לגבי כל יתרה של לקוח שערכה נפגם, אחת לרבעון, במסגרת הכנת הדוחות הכספיים, החברה  

יתרת   האובליגו שלו, בניכוי בטוחות מוחשיות שהועמדו להבטחת  עורכת בחינה פרטנית של 

האשראי. ככל שערך הבטוחות המוחשיות עולה על יתרת האשראי ללקוח ככלל, הנהלת החברה  

בבטוחות   במלואם  מגובים  שאינם  חובות  לגבי  לקוחות.  אותם  בגין  בהפרשה  מכירה  אינה 

עורכת הפרשה ספציפית, כאשר שיעורי ההפר שה משתנים מלקוח ללקוח  מוחשיות, החברה 

ידי הנהלת החברה, המביאים בחשבון את גיל החוב, ניסיון  -בהתאם לפרמטרים שנקבעים על

עבר עם הלקוח בהסדרת כשלי אשראי, בטוחות בלתי מוחשיות )כגון: שש"כ, המחאות זכות, 

ו/או  ערבים, מושכים וכו'(, ככל וקיימים בידי החברה, חוסן פיננסי של הערבים לחוב הלקוח  

לפרעון הממסר ככל ויש, חוסן פיננסי של מושכי השיקים, מידע על מצבו הפיננסי ו/או המשפטי  

 של הלקוח ו/או של המושך ופרמטרים אחרים.  
 

לגבי חובות של לקוחות אשר אינם מוסדרים בחלוף של עד כ -על יום באמצעות    90  -פי רוב, 

סדרי פריסה, הנהלת החברה בוחנת  תשלומים מיידיים ו/או קיזוז מעסקאות חדשות ו/או ה 

מסכום החוב )בניכוי הבטוחות    100%  -רישום הפרשה להפסדי אשראי בשיעורים עולים ועד ל 

המוחשיות(, וזאת בהתאם להערכותיה ולהערכת יועציה המשפטיים, תוך התחשבות בבטוחות  

הזמן משך  כאשר  זכות(,  והמחאות  ערבויות  )כגון  בידיה  הקיימות  מוחשיות  שחלף    הבלתי 

למועד   ועד  שהוסדר,  מבלי  הלקוח,  של  האשראי  בסיכון  ההרעה  או  החוב  היווצרות  ממועד 

 הדיווח הכספי, הינו אחד השיקולים העיקריים המשפיעים על שיעור ההפרשה.  
 

והחברה לא הכירה בגינם בהפרשה  באשר ללקוחות לגביהם לא חלה הרעה בסיכון האשראי  

האשראי    מיתרת  0.1%- 3.4%  -בין כבשיעורים הנעים  שה  הנהלת החברה מבצעת הפר,  ספציפית

סיכון האשראי הספציפי של כל לקוח,  למודל האומד את  )בניכוי הבטוחות המוחשיות(, בהתאם  
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איכות   הלקוח,  של  החוב  דירוג  זה  ובכלל  לגביו  הקיימות  השונות  האינדיקציות  שקלול  תוך 

 , תחום הפעילות של הלקוח ומאפיינים נוספים. על פי דרוג המושכים  הממסרים שנוכו
  

אלפי ש"ח לעומת   31,116  -כשל הינה בסך  2022יוני ב 30יתרת ההפרשה להפסדי אשראי ליום 

 .  2021בדצמבר  31אלפי ש"ח ליום  26,108 -כ
 

השוטפים   הנכסים  במסגרת  נטו  לקוחות,  אשראי  הינם  זה  מאומדן  המושפעים  הסעיפים 

שהסתכמו    וחובות אבודיםובמסגרת הנכסים הלא שוטפים, כמו גם הוצאות הפסדי אשראי  

לה  יתקופה המקבאלפי ש"ח ל  1,375  - כאלפי ש"ח, לעומת    4,871  - סכום של כבתקופת הדוח ל

 . 2021בדצמבר  31שנסתיימה ביום שנה לאלפי ש"ח  3,695 -כואשתקד 
 

 אי צירוף מידע כספי כספי נפרד על החברה   .12

  2022ביוני    30לאור כך שא.א. ארנו החלה בפעילותה העסקית בסמוך לתום הרבעון השני, נכון ליום  

תוצאותיה הכספיות והיקף נכסיה זניחים ביחס לרווח ולהיקף הנכסים בדוחות הכספיים המאוחדים.  

ניירות, שכן לדעתה אין    38החברה לא פרסמה מידע כספי נפרד כהגדרתו בתקנה  משכך,   ד' לתקנות 

 במידע זה, כולו או חלקו, תוספת מידע מהותי על המידע הנכלל בדוחות הכספיים המאוחדים. 

 כלולה חברה דוחות צירוף אי .13

ונכון למועד הדוח, לא    ארנו, הינה חברה כלולה של החברה. היות,  בחלק זה לעיל  2.2כמפורט בסעיף  

)א( לתקנות הדוחות, החברה לא צרפה את דוחותיה הכספיים    44מתקיימים המבחנים הקבועים בתקנה  

 של ארנו. 

  

לתוצאות העסקיות של החברה מבקש בזאת להודות לעובדי החברה ולהנהלתה על תרומתם העצומה    דירקטוריון 

 המושקעים ומברך על המשך שיתוף הפעולה הפורה. החברה, מביע הערכתו על המאמצים 

 

 

            _____________________   ____________________ 
 גיל הוכבוים                            יאיר פודים                     

 ודירקטור  מנהל כללי        יו"ר הדירקטוריון                                              
 
 

 2022 אוגוסטב 21תאריך: 
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 נספח א'

 )"אגרות החוב"(   )סדרה א'( של החברה גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב
 

להלן פרטים בדבר אגרות החוב, לרבות שטר הנאמנות, בהתאם לתוספת השמינית לתקנות הדוחות,  

 :  322022ביוני   30 ליום  נכון
 

 אג"ח א'  שם הסדרה:

 כן סדרה מהותית 

 4220349 מס' נייר הערך 

 מועד הנפקה 

 2020בנובמבר  18  -הנפקה מקורית 

 2021במאי   11 -הרחבת סדרה 

 2021בנובמבר   1 -סדרה הרחבת 

 2022בינואר  23 -הרחבת סדרה 

 ערך נקוב במועד ההנפקה )באלפי ש"ח(  

 190,783  -הנפקה מקורית 

 60,000 -הרחבת סדרה 

 98,700 -הרחבת סדרה 

 78,700 -הרחבת סדרה 

 291,382 )באלפי ש"ח(   2022ביוני  30ערך נקוב ליום 

שנצברה   הריבית  )באלפי    2022ביוני    30סכום 
 -  ש"ח( 

 288,002 )באלפי ש"ח(  2022ביוני   30שווי שוק ליום 

 סוג הריבית ושיעורה  

של   בשיעור  צמודה  3.24%ריבית  אינה  אשר   ,
כלשהו ירידה    למדד  בשל  להתאמות  )כפוף 

או   באחת  עמידה  אי  ו/או  החוב  אגרות  בדירוג 
 יותר מאמות המידה הפיננסיות(

 מועדי תשלום הקרן

 תשלומים לא שווים, כדלקמן: 15

( תשלומים רבעוניים שווים  14ארבעה עשר ) •
של   בשיעור  ערכן    6.67%ורציפים  מקרן 

הנקוב הכולל של אגרות החוב כל אחד, אשר  
בימים     30ביוני,    30במרס,    31ישולמו 

בדצמבר בכל אחת מהשנים    31  -בספטמבר ו
בימים  2023עד    2021 וכן  ו  31,    30  -במרס 

   2024ביוני של שנת 

( ואחרון בשיעור של  15שה עשר )יתשלום חמ •
מקרן ערכן הנקוב הכולל של אגרות    6.62%

ביום   ישולם  אשר  של  בספטמבר    30החוב, 
 2024שנת 

 מועד תשלום הריבית 

( עשר  בחמישה  תשולם  תשלומים  15הריבית   )
  31רבעוניים ורציפים, במועדים כדלקמן: בימים  

בדצמבר של   31  -בספטמבר ו  30ביוני,    30במרס,  
בימים    2023עד    2021מהשנים  כל אחת     31וכן 

 2024בספטמבר של שנת  30 - ביוני ו 30במרס, 

אגרות החוב אינן צמודות )קרן וריבית( לבסיס   בסיס ההצמדה ותנאיה 
 הצמדה כלשהו 

 לא איגרות החוב ניתנות להמרה 

 
'( נוספות, בדרך של  א )סדרה  חוב אגרותש"ח ע.נ.   מיליון 108.6 -החברה כ  , הנפיקה 2022, כי לאחר מועד הדוח, בחודש אוגוסט יצוין  32

 בחלק א' לדוח זה.  7.4ף הרחבת סדרה. לפרטים, ראו סעי 
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סעיף   זכות התאגיד לפדיון מוקדם או המרה כפויה  ראו  לפרטים  הנאמנות  לשטר    9.2כן. 
 לאגרות החוב 

 אין  ערבות שניתנה בגין האג"ח 

 פרטים בדבר הנאמן 
 ( נאמנות  הירקון  1975הרמטיק  מרח'  בע"מ,   )

אבנון;  113 דן  עו"ד  הינו  האחראי  אביב;  תל   ,
 03-5544553טלפון: 

 "( מידרוג)" מידרוג בע"מ שם החברה המדרגת 

 A3 דירוג נוכחי 

 דירוג 

בהיקף של עד    A3דרוג    -  2020באוקטובר    25 •
 מיליון ש"ח ע.נ.; אופק הדירוג יציב.  250

אגרות    A3דרוג    -  2021במאי    10 • להנפקת 
סדרת   הרחבת  באמצעות  נוספות,  חוב 

מיליון ש"ח    60אגרות החוב, בהיקף של עד  
 ע.נ.; אופק הדירוג יציב. 

להנפקת    A3דרוג    -  2021באוקטובר    28 •
נוספו חוב  הרחבת  אגרות  באמצעות  ת, 

עד   של  בהיקף  החוב,  אגרות    100סדרת 
 מיליון ש"ח ע.נ.; אופק הדירוג יציב. 

להנפקת אגרות    A3דרוג    -   2022בינואר    20 •
סדרת   הרחבת  באמצעות  נוספות,  חוב 

מיליון ש"ח    80אגרות החוב, בהיקף של עד  
 ע.נ.; אופק הדירוג יציב. 

מותירה על כנו את    מידרוג  -  2022במאי    16 •
חוב ומשנה את אופק  הלאגרות   A3 הדירוג

  .הדירוג מיציב לחיובי
שטר   לפי  וההתחייבויות  התנאים  בכל  עמידה 

 הנאמנות 
לדוח הדירקטוריון    5.3.6כן. לפרטים ראו סעיף  

 לדוחות הכספיים   ה'3לעיל וביאור 

להעמדת   עילה  המקימים  תנאים  התקיימות 
 לא מיידי / מימוש בטוחותהסדרה לפירעון 

זה   ובכלל  שונות  פעולות  לבצע  הנאמן  דרישת 
 לא לכנס את מחזיקי האג"ח 

 לא שינוי או הצעה לשינוי תנאי אגרות החוב

 אין  נכסים משועבדים 

יצירת   עם  בקשר  החברה  על  שחלה  הגבלה 
שעבודים נוספים על נכסיה או בקשר לסמכותה  

 להנפיק אגרות חוב נוספות 

שלילי.   שעבוד  יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
 לשטר הנאמנות   6לפרטים ראו סעיף 

 



 אר. אקורד בע"מאס.
 

   ם מאוחדיםביניידוחות כספיים תמצית 

 2022 ביוני 30ליום 

 

 )בלתי מבוקרים( 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 תוכן העניינים

 

 

 

 

 

 

 

 ע מ ו ד  

  

  

  

 2 יםהחשבון המבקר ירואדוח סקירה של 

  

  

  י מבוקרים(:)בלתמאוחדים ביניים דוחות כספיים 

  

  

 3 פי על המצב הכס וחדיםמאדוחות תמצית 

  

  

 4 ורווח כולל   הפסד ועל רווח   מאוחדיםחות וד תמצית 

  

  

 5-7 על השינויים בהון   חדיםמאודוחות ת תמצי 

  

  

 8-9 על תזרימי המזומנים מאוחדיםדוחות צית תמ

  

  

 10-17   מאוחדיםהביניים דוחות הכספיים תמצית הביאורים ל

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 מבקרים לבעלי המניות של החשבון ה   י א ו ר דוח סקירה של  

 מ " אקורד בע   אר. אס. 
 

 מבוא 
 

,  להלן: "הקבוצה"( וחברות הבנות שלה )   "החברה"(   -אס.אר. אקורד בע"מ )להלן  חברת  סקרנו את המידע הכספי המצורף של  

ליום    ל המאוחד ע הדוח  תמצית  הכולל את   ביני ואת    2022  ביוני   30המצב הכספי  על הרווח    ם י תמצית הדוחות המאוחדים 

הכולל   הפסד ו  השינויי והרווח  המזומנים  ותזרי   ון בה ם  ,  ו   של   ות לתקופ מי  ש שישה  חודשים  .  ריך א ת   ו באות   ו סתיימ ה שלושה 

 IASהדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

פרק ד' של תקנות ניירות ערך  לפי  אלה  יים  ת בינ אחראים לעריכת מידע כספי לתקופו   ם ה   "דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן   34

ים אלה בהתבסס  . אחריותנו היא להביע מסקנה על המידע הכספי לתקופות ביני 1970-ל " ש ת מיידיים(, ה ו )דוחות תקופתיים  

 על סקירתנו. 
 

ס  המי לא  את  הכספי  קרנו  הביניים ו קופ לת מציתי  הת דע  מוחזקת חבר   ל ש   ת  השוו   ת המטופל   ה  שיטת  אשר  לפי  המאזני  י 

  ות לתקופ   אלפי ש"ח   416  -כ הינו    ברווחיה וחלקה של הקבוצה  ש"ח    אלפי   2,649  -כ   הינה   2022ביוני    30ליום    ההשקעה בה 

י  א ו ר   על ידי  ביניים של חברה זו נסקר . המידע הכספי התמציתי לתקופת  באותו תאריך   ו מ סתיי שלושה חודשים שה שה ו י ש של  

ירה שלהם הומצא לנו ומסקנתנו, ככל שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותה חברה, מבוססת על  ק שדוח הס ם בון אחרי חש 

 הם. של   דוח הסקירה 

 

 היקף הסקירה 
 

פות  פי לתקו של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כס   ( 2410ישראל ) ירה  ו בהתאם לתקן סק ערכנו את סקירתנ 

ת ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר  ו י לתקופ פ מידע כס   של ה  ר י הישות". סק   ל ש המבקר    ן ו רואה החשב נערכת על ידי  ים ה ביני 

סקי  נהלי  ומיישום  והחשבונאיים,  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  מצומצמת  עם  הינה  סקירה  ואחרים.  אנליטיים  רה 

  ג רת לנו להשי ש פ ינה מא א   ך ראל ולפיכ ת מקובלים ביש יקור ני ב לתק   ת בהתאם בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכ 

בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של    ע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. ד ון שניוו טח בי 

 ת. ביקור 
 

 מסקנה 
 

  המידעסבור ש ו דבר הגורם לנו ל לא בא לתשומת ליבנ ועל דוח הסקירה של רואי החשבון האחרים,    בהתבסס על סקירתנו 

 . IAS 34אומי  נל בי   ת לתקן חשבונאו   וך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם הנ"ל אינו ער   י פ הכס 

נ"ל  נוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי ה ב 

ופתיים ומיידיים(,  ך )דוחות תק ר ע   ת ניירו נות  ת הגילוי לפי פרק ד' של תק אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראו 

 . 1970-התש"ל 
 

 ב ל הפנית תשומת  
 

 . ם לדוחות הכספיי   ' ה 1רועים המפורטים בביאור  י "ל אנו מפנים את תשומת הלב לא ת מסקנתנו הנ א   מבלי לסייג 

 

 

 

 ושות'   עמינח טיינמץ ש                    תל אביב, 

 רואי חשבון                                         2022, גוסטאו ב 21
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 בע"מ  ס.אר. אקורדא

 ביניים מאוחדים כספיה  צבהמ עלדוחות תמצית 
 
 

 
   

 פיםסכ'ל 'כנסמ - רונפלדקסף וי מעוןש כללי הל מנ -הוכבוים ל יג  ןדירקטוריויו"ר ה - יאיר פודים

 

 2022  סטאוגוב 21תאריך אישור הדוחות הכספיים:  

 

. םלתי נפרד מהחלק ב מהווים ביניים מאוחדיםהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

 
 

 בדצמבר  31ליום  ביוני 30ליום  

  2022 2021 2021 

 "ח י ש אלפ אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   

 (וקר)מב )בלתי מבוקר(  

     סיםכנ
     נכסים שוטפים

 31,045 41,511 18,139  ם מנימזומנים ושווי מזו

 -  1,500 -  בשימוש גבלים ומ יםנ מזומ

 2,669 855 2,652  פסד ה  ואווי הוגן דרך רווח ש בהנמדדים ים ננסי פי   םסינכ

 1,082,353 849,318 1,283,772  אשראי לקוחות 

 439 1,339 434  חייבים ויתרות חובה 

 1,000 - -  עה נדל"ן להשק

 1,117,506 894,523 1,304,997  ם סה"כ נכסים שוטפי

     טפיםשולא   נכסים
 58,341 39,522 122,007  רים  ים אח וחייב תו אשראי לקוח

 33,420 30,723 33,420  נדל"ן להשקעה 

 2,177 2,356 2,586  רכוש קבוע 

 3,617 562 3,014  זכות שימוש  נכס

 - - 16,139  י מוחשיים נכסים בלת

 - - 2,649  לה לוהשקעה בחברה כ

 4,346 4,216 5,536  נדחים ם  סיינכסי מ 

 פים "כ נכסים לא שוטהס
 

185,351 77,379 101,901 

 

 ים נכס "כסה
 

1,490,348 971,902 1,219,407 

     והון  התחייבויות

     פותוטש בויותחייתה

 610,134 445,153 810,464  ים י אחראשרא תניונו אשראי מתאגידים בנקאיים 

 101,147 67,846 130,099  וטפות של אגרות חוב ות שיחלו 

 1,184 581 1,195  כירה ת בגין חיוהתחייבוות שוטפות יו חל

 42,835 38,414 42,552  מסים שוטפים התחייבויות 

 356 3,258 23,542  טה שלי לע במ ותאוו לה

 4,763 2,508 6,297  ת תרות זכו זכאים וי

 760,419 557,760 1,014,149  סה"כ התחייבויות שוטפות 

     פות טלא שו בויותהתחיי
 400 - 162  התחייבויות אחרות 

 2,433 - 1,832  וטפות בניכוי חלויות ש ת בגין חכירה יוהתחייבו 
 176,818 152,518 162,380  טפות ות שוי חלוי בניכו אגרות חוב 

 - - 1,062  מסים נדחים ת חייבו הת

 179,651 152,518 165,436  ת וטפת לא שוהתחייבויוסה"כ 

 297,337 261,624 309,021  יות של החברה נהמ ילע יוחס לבמה הון

 - - 1,742  שליטה   מקנותאינן שזכויות 

 297,337 261,624 310,763  סה"כ הון 

 ייבויות והוןהתח כסה"

 
1,490,348 971,902 1,219,407 
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 מ קורד בע"אס.אר. א                                                                                                                                                             

 ים דחביניים מאו לולכ ורווח הפסדו וחרוה על  דוחותת תמצי

 

 

  
 לתקופה של  

 
   של לתקופה

         לשנה  
 ה ימשנסתי

 

שישה חודשים שנסתיימה   
 ביוני 30ביום 

תיימה  ים שנסשדחוה ששלו
 יוניב 30ביום 

 31ביום 
 מבר צ בד

 
 2022 2021 2022 2021 2021 

 
 "ח אלפי ש  אלפי ש"ח  ח ש" פיאל "ח ש פי לא אלפי ש"ח  

 
וקר(י מב)בלת מבוקר()בלתי    )מבוקר( 

      

 133,451  32,155  42,764  63,648  83,243   מימון ות נסהכ

       

 (23,394) ( 6,032) ( 8,789) (10,950) (15,876)  ת סוהוצאות מימון ועלות ההכנ

       

 110,057  26,123  33,975  52,698  67,367   , נטו ןמומי ותהכנס

       

 ( 3,695) ( 559) ( 3,009) ( 1,375) ( 4,871)      םת אבודיהוצאות בגין הפסדי אשראי וחובו 

       

וצאות בגין ההכנסות מימון, נטו בניכוי 

 אבודים בות וחו יאשרפסדי אה

 

 62,496  51,323  30,966  25,564  106,362 

       

 (16,209) ( 3,968) ( 4,636) ( 7,641) ( 9,461)       ליות וכל   נהלהה ותצאהו

       

 90,153  21,596  26,330  43,682  53,035   תפעולי ח רוו

       

 (80) 36  ( 436) 34  ( 344)     נטו, אחרות אות()הוצ הכנסות
ל נדל"ן  הוגן שבשווי  םיי נומשי)הפסד( רווח 

   לויות עסקה, נטוניכוי עב העקלהש

 
 68 (480 )  -  -  1,849 

       

 91,922  21,632 25,894  43,236 52,759   רווח מפעולות רגילות  

       

 -  -  416  -  416   בוצה ברווחי חברה כלולהחלק הק

       

 91,922  21,632  26,310  43,236  53,175   הההכנס מסים על אותהוצפני ח לרוו

       

 (21,360) ( 5,187) ( 6,260) (10,255) (12,654)  הכנסה ה הוצאות מסים על 

       

 70,562  16,445  20,050  32,981  40,521   הפוקלת רווח

       

       ל:ס  תקופה מיוחלרווח 

 70,562  16,445  20,081  32,981  40,552   לי המניות של החברה בע

 -  -  (31) -  (31)  ה ות שליטמקנ זכויות שאינן 

       

 70,562  16,445  20,050  32,981  40,521   הפוקלתרווח 

       

רג   רווח  אחת ל ילמניה  לבעלי   ה  המיוחס 

 :"ח( )בש  החברהמניות 

     

 

 5.21  1.21  1.48  2.44  2.99   למניה:  בסיסירווח 

       

 5.21  1.21  1.48  2.44  2.99   למניה: ולל מד  רווח

       

 
 

 

. םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ה םריהביאו
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 מ " אקורד בע  אר.אס.

 ביניים מאוחדים ןעל השינויים בהו ותדוחתמצית 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )*( מניות ללא ערך נקוב                 
 
 
 

 . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו
 

 קר( י מבובלת) 2022 יניוב 30יום מה בסתיינ חודשים ש  שישה ה של  לתקופ 

 תמניון הו 
מניות   עלה פרמי

 אחרות  קרנות הוןו
ת  ואקמעס ןהוקרן 

 סך הכל  יתרת הפסד  ה עם בעל שליט

שאינן  יות זכו
מקנות 
 סך הכל  שליטה 

 ש"ח אלפי  

        

 279,337  -  279,337  (81,883) 5,236 322,843 33,141 )מבוקר( 2022 ארנובי 1ם ליו רהית

  ה בתרכישת חבר   גיןת שליטה ב קנון מנ יאות שזכוי 

 1,773  1,773  -  -  - - - ( ו'3ר או בו רא)

 40,521  (31) 40,552  40,552  - - - לתקופה לל וכ רווח 

 (11,000) -  (11,000) (11,000) - - - א'(3אור מו )ראו בששולים דיבידנד

 132  -  132  -  - 132 - מניות  ות תשלום מבוססלע

 310,763  1,742  309,021  (52,331) 5,236 322,975 33,141 וקר(י מב)בלת 2022וני בי 30ליום  "כסה

   

 

 

   

  

 קר( י מבו)בלת 2021 נייוב 30סתיימה ביום נ חודשים ש  שישה ה של  לתקופ 

 תמניון הו 
פרמיה על מניות  

 אחרות  ת הוןוקרנו

 ןהו קרן
ת עם  ואקמעס
 ל סך הכ ד הפס יתרת שליטה ל בע

 ש"ח י פלא 

      

 244,353  ( 116,445) 5,236  322,421 33,141 (רבוק)מ 2021 וארבינ 1יתרה ליום 

 32,981  32,981  -  - - ה לתקופכולל  וחרו 

 (16,000) (16,000) -  - - מו ולש ש יםדיבידנד

 290  -  -  290 - ות מני עלות תשלום מבוסס 

 261,624  (99,464) 5,236  322,711 33,141 בוקר(תי מל )ב 2021י נובי 30סה"כ ליום 
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 בע"מ  .אר. אקורדאס

 )המשך(ם ימאוחדביניים  ןם בהועל השינויי ותדוחתמצית 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )*( מניות ללא ערך נקוב                   

 
 

 . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםניים מאוחדים יבהתמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

 

 קר( י מבו)בלת 2022 נייוב 30ביום  ימהסתינש חודשים   שלושהשל   הלתקופ 

 תמניון הו 
מניות   ה עלפרמי

 אחרות  קרנות הוןו
ת  ואקמעס ןהוקרן 
 סך הכל  יתרת הפסד  ה ליטבעל שעם 

שאינן  יות זכו
מקנות 
 סך הכל  שליטה 

 ש"ח אלפי  

        

 295,874  -  295,874  (65,412) 5,236  322,909 33,141 )מבוקר( 2022  ליבאפר 1ם יתרה ליו

  רכישת חברה בת  אינן מקנות שליטה בגיןות שזכוי 

 1,773  1,773  -  -  - - - ( ו'3אור ראו ב)

 20,050  (31) 20,081  20,081  - - - לתקופה לל וכ רווח 

 ( 7,000) -  ( 7,000) ( 7,000) - - - א'(3אור מו )ראו בששולים דיבידנד

 66  -  66  -  - 66 - ת יומנעלות תשלום מבוסס 

 310,763  1,742  309,021  (52,331) 5,236  322,975 33,141 )בלתי מבוקר( 2022וני בי 30סה"כ ליום 

 )בלתי מבוקר(  2021ני ביו 30ום סתיימה בינשים ש ה חודשלושה של  לתקופ 

 הון מניות 
  מניותפרמיה על 
 אחרות  וקרנות הון

אות  קן מעסקרן הו
 סך הכל  הפסד  רתית ה טליש  לעעם ב

 אלפי ש"ח  

      

 253,034  ( 107,909) 5,236 322,566 33,141 )בלתי מבוקר(  2021אפריל  ב  1ליום יתרה 

 16,445  16,445   - - - ה לתקופ כולל רווח

 ( 8,000) ( 8,000) - - - ששולם דיבידנד 

 145  -  - 145 - ניות ם מבוסס מ עלות תשלו

 261,624  (99,464) 5,236 322,711 33,141 (קרבוי מלת)ב 2021ני ויב 30 םליו סה"כ
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 "מ עקורד ב.אר. אסא

 שך()המ םמאוחדים ביניי ןעל השינויים בהו ותדוחתמצית 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ללא ערך נקוב ניות  )*( מ                  

 

 

 

 . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים יים ציתהתמם פייהכסת חופים לדוורמצ ם הריהביאו

 )מבוקר(  2021 ברצמד ב 31מה ביום נסתיילשנה ש 

 הון מניות 
ות  יה על מנימפר
 הון אחרות  תונוקר

קאות  עסמ הוןן קר
 סה"כ  יתרת הפסד  בעל שליטה   עם

 פי ש"ח לא 

      

 244,353  ( 116,445) 5,236  322,421 33,141 2021ר בינוא  1 ליוםתרה י

 70,562  70,562  -  - - לשנה וח ו ר

 (36,000) (36,000) -  - -   מולוש ש דיםנ דיביד

 422   - -  422 - יות שלום מבוסס מנת תעלו 

 279,337  (81,883) 5,236  322,843 33,141 2021בדצמבר  31ם יון לוה "כהס
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 . אקורד בע"מ ארס.א

 ים ביניים מאוחדיםומני המזתזרימל ע דוחות ת תמצי

 

קופה של שישה   תל

 חודשים

 ניביו 30שנסתיימה ביום 

לתקופה של שלושה  

 םודשיח

 יוניב 30ביום שנסתיימה 

לשנה  

ה  שנסתיימ

 31 ביום

 בדצמבר 

 2022 2021 2022 2021 2021 

 קר()מבו י מבוקר(לת)ב וקר()בלתי מב 

 ש''ח  פיאל 

      שוטפתפעילות  לומנים  זמ  מיתזרי

 70,562  16,445  20,050  32,981  40,521  לתקופה רווח 

זרימי  כרוכות בת  סות שאינןצאות והכנן הו בגי התאמות

      : ניםוממז

 1,606  402  516  801  949  ת  פחת והפחתו 

 21,360  5,187  6,260  10,255  12,654  סה כנה  על יםמסות הוצא

,  עסקה עלויותוי בניכ הקעהשנדל"ן ל ל שן הוג ווי  שב  יםנוישי

 ( 1,849) -  -  480  (68) טו נ

 2,163    813  837    1,273  1,372  טו אחרות, נ אות מימוןנפקת אג"ח והוצהפחתת הוצאות ה

   םיי סם פינניס כנשווי ב  ם ייו שינ ( בגיןנסותכ ה) הוצאות

 226  (51) 490  (23) 417  סד הפאו ח ורודרך   י הוגןוו ם בש מדדינה

 -  87    36  202    36  יטה בעל שלמות ריבית בגין הלווא

 -  -  ( 416) -  ( 416) הקבוצה ברווחי חברה כלולהחלק 

 422  145  66  290  132  ניות תשלום מבוסס מ  ותעל

 -  -    27  -  86  כוש קבוע מימוש ר ון מהפסד ה 

  15,162  13,278  7,816   6,583  23,928 

      יבויות: יים בסעיפי רכוש והתחינושי

   נקאיים ומנותני אשראי אחריםבראי מתאגידים  ש ת אקבל

 297,862  12,486    77,777  132,881  200,330  נטו  ,לזמן קצר 

 ( 392,679) (43,187) ( 111,957) ( 140,763) ( 264,294) בלקוחות ובחייבים ויתרות חובה   יה על

 214  ( 195) (40) ( 998) 1,296  ם ויתרות זכות איזכבדה( )ירי ה עלי

 (62,668) (8,880 ) (34,220) (30,896) (94,603) 

 (26,478) (16,896) ( 5,582) (18,492) (16,133) מיסים ששולמו 

 (26,591) (24,764) (11,936) 18,887  (23,118) שוטפת  (שימשו לפעילותששנבעו מפעילות ) נטו   מזומנים

      השקעהפעילות לם  תזרימי מזומני

 (89) (22) ( 358) (25) ( 820) קבוע  שוכת ר רכיש 

 1,500  -  -  -  -  שמוגבלים בשימו ות דונק יבפה ידיר 

 -  -  14  -  61  ע ותמורה מימוש רכוש קב

 -  -  (16,000) -  (16,000) ו' 3ביאור  ורא  -מוחזקות  שת חברותירכ

רווח או  שנזקף בעבר לדוח על ה החזר מס רכישה בגין נדל"ן 

 -  -  -  -  68  הפסד 

 6,830  6,488  -  6,488  214  מכירת נדל"ן להשקעהתקבולים מ

 ( 1,772) -  -  ( 480) -  השקעה "ן לנדל  בגיןתשלומים 

 6,469  6,466  (16,344) 5,983  (16,477) השקעה ( תלפעילו ששימשו) ות שנבעו מפעילנטו  מזומנים 

      מוןמיות  ילעפמומנים  מז  ימיתזר

 164,500  9,500  61,500  23,500  75,000  ות מבעל שליטה קבלת הלווא 

 ( 187,700) (16,700) (38,000) (44,000) (51,850)   שליטה בעל מ תו לווארעון ה י פ

 ( 1,147) ( 284) ( 296) ( 566) ( 590) ת בגין חכירההתחייבו רעון קרן י פ

 (71,995) (17,013) (32,404) (29,738) (64,806) אגרות חוב קרן רעון י פ

 160,536  60,472  -  60,472  79,935    ת חוב, נטותקבולים מהנפקת אגרו 

 (36,000) (16,000) (11,000) (16,000) (11,000)   מוולשש  דיבידנדים

 28,194  19,975  (20,200) ( 6,332) 26,689  ן מויממשו לפעילות( שיש)  עילותנטו שנבעו מפנים וממז

 8,072  1,677  (48,480) 18,538  (12,906) נים  ם ושווי מזומנימזומ ה( בעליה )יריד

 22,973  39,834  66,619  22,973  31,045  התקופה זומנים לתחילת שווי ממנים ומזו תיתר

 31,045  41,511  18,139  41,511  18,139  הקופף התסונים ל ושווי מזומ ומניםיתרת מז

 

 . םלתי נפרד מהחלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים פיים הכסת חופים לדוורמצ ם הרייאובה
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 "מ רד בע. אקוארס.א

 )המשך(  םחדיואמים ביניים ומני המזתזרימל ע דוחות ת תמצי

 

 

קופה של שישה   תל

 םשיודח

 ניביו 30שנסתיימה ביום 

שה  לתקופה של שלו 

 םיחודש

 ינביו 30יום ימה בשנסתי

לשנה  

שנסתיימה  

 31ביום 

 בדצמבר 

 2021 2020 2021 2020 2020 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( ר(וקמב)בלתי  

 ש''ח  פיאל 

  

      :םזומנימי המתזריעל נוסף מידע 

      ך התקופה עבור:שבמ  למוושש  םינמזומ

 (16,849) ( 3,657) ( 6,767) ( 7,678) (12,487)   יתריב 

      : ת שלא במזומןמהותי תלופעי

 8,000  -  -  8,000 ( 1,000) כנגד יתרת לקוח נדל"ן להשקעה  )מימוש(  רכישת

 סד הפ או הנמדד בשווי הוגן דרך רווחפיננסי    קבלת נכס
 -  -  -  -  2,063 

 

 

 . םהמלתי נפרד  חלק ב מהוויםביניים מאוחדים התמציתיים  יםפיסכה ת חופים לדוורמצ ם הריביאוה
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 . אקורד בע"מ ארס.א

 2022ביוני  30ליום  לתמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדיםאורים יב

 

 כללי - 1ביאור 
 

אקו אס.אר .א חברה  ה  בע"מרד  .  ו  גדת המאוינה  הרבישראל  ברמשרדה  ממוקם  של .  הלמ שום  הערך    ברה הח  ניירות 

 . באבי-תלב  ך ער  בבורסה לניירות יםחרנס
 

 : תהגדרו .ב

 : בדוחות כספיים אלה

 בע"מ רד . אקואס.אר -       החברה

   או ארנו א.א הול נדל"ן בע"מא.א. ני נו אר -    בת ה ת חבר

   או ארנו ניהול ל בע"מארנו ניהול נדל"ן בישרא -    חברה כלולה 

 ה כלול הוהחברה הבת    תחבר, החברה -     צה קבוה
 

,  מאוחדיםפיים הות הכסדוח ה חזיק נכון למועד פרסום  ( המליטה" )"בעל הש צים    י דע  ו מר ינחברה הה בבעל השליט .ג

ובשליטתו,  ובאמ  ובעצמ בבעלותו  חברות  המהוות    7,852,859צעות  החברה  של  רגילות    מהונה   57.97%  -כמניות 

 .מלא( בדילול 57.67% -כו)המונפק והנפרע של החברה 
 

  וכן בת שלה  חברה  ושל    החברהאת אלה של  כוללים    2022י  ונ בי  30ל הקבוצה ליום  הדוחות הכספיים המאוחדים ש .ד

בחבר  את הקבוצה  הכספיים  כלולהה  זכויות  במתכונת  המאוחדים    כספייםה דוחות  ה .  "(יםהמאוחד   )"הדוחות  נערכו 

  יימה תס נולשנה ש  2021  בדצמבר  31נתיים של החברה ליום  ים הש בהקשר לדוחות הכספי   בהם יש לעיין  ו מתומצתת  

   (." נתיים ש ה הדוחות הכספיים" אורים אשר נלוו אליהם )ילב באותו תאריך ו
 

לקוח,  החברה באמצעות  מימשה    2020ובר  אוקט   דשוחב .ה ידי  כבטוחה לטובתה על  כדין  דירה שנרשמה  נכסים  כונס 

ל לאשר  בהתחייבויותיימים  עמד  מחלוקתל כ הכספיות    וא  בשל  ה  פיה.  לבין  החברה  מבין  )באמצעות  שטרת  מדינה 

הז ישר בדבר  לכספי  אל(  הדירהכות  ש  ,מימוש  בסכום  הסתכמו  ש   751  -כ  לאשר  הגיש" אלפי  החח,  לבית  ה  ברה 

לשהמ בקשה  מימוש  שפט  כספי  בבית  הדירה  חרור  שהתנהלו  דיונים  מספר  לאחר  הלקוח.  חוב  כיסוי  לשם  לידיה 

טה,  השליבעל  זומן    2021טובר  באוק  14  ביוםת החברה האמורה,  ן בקשבעניי  2021-ו  2020מהלך השנים  בהמשפט  

סח כמנהל  לקוחו המכהן  ואשראי  בחבר  לרת  במתשאו ה,  ישראלר שטל  אשת  בתח,  הוגדר  כ'חקירר  באזהרה' ילתו    ה 

 . הלקוח האמור תיק חקר תלוי ועומד כנגד הינו  שעניינה 
 

גד  יק החקר נלביצוע עבירות במסגרת ת  , לכאורה,הינו חשד  ,ת ישראל על פי הודעת משטר   לחקירה,  תולהזמנ  רקעה

חוק    ירות לפי, בהן עב " י ד שלישברה וצ חהצעות  ובאמ  פיםוס ד עם אנשים נתא ביח"בצוו   בעל השליטהעל ידי    ,הלקוח

 . איסור הלבנת הון, חוק אשראי הוגן, חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים, חוק העונשין ופקודת פשיטת רגל
 

לותם  פעלו כדין בהתנה   השליטהל  בע החברה ו  יות שלה,צ הני  וקצישפטיים של החברה  יועציה המ  , ההנהלה  להערכת 

בהתאם,  י או מחדל בנוגע להתנהלותם האמורה.  החברה וכן לא נפל כל דופ  לתיה שזכויו   ה עלהגנ  תוך  השוטפת, זאת 

 . השיונותייור החברה בדעה כי אין באמור בכדי לפגוע בהמשך פעילותה  
 

 . 1968-התשכ"ח ת ערך,חוק ניירו כהגדרתו בפני עתיד, ינה מידע צופה רה הנ"ל ה הערכת החב, םמטבע הדברי
 

חברת  כך שלאור  שתי חברות.  ל  שהשלימה החברה עסקה לרכישת מניות    2022יל  פרדש אבחו  ו',3ר  ו אכמתואר בבי .ו

בפעילותה החלה  לתום    העסקית  הבת  השניבסמוך  ליום  הרבעון  נכון  הכספיות  2022יוני  ב  30,  היקף  ו  תוצאותיה 

ד  כספי נפר  עד מי  סמהר פ   אל  החברהמשכך,    . םדיהמאוח  בדוחות הכספיים  יםיקף הנכס להו  רווחס ל ביח  יםזניח סיה  נכ

  אין   כן לדעתהש  ,)"התקנות"(  1970-ל(, התש"דייםערך )דוחות תקופתיים ומיי  לתקנות ניירות  'ד38ו בתקנה  רת גד כה

 . דיםוחמא ה יםבדוחות הכספי נכללדע מהותי על המידע התוספת מי ,ולו או חלקו , כ במידע זה 

 
 ספייםהכ חותהדוריכת ובסיס ע י המדיניות החשבונאיתעיקר - 2ביאור 

 

 יםאומיבינל ספיכ וחדיו קניתב עמידהעל    הצהרה   א.                        
 

נערכו בהתא  המאוחדיםם  הדוחות הכספיי בינלאשבונקן חם לתשל החברה  "דיווח כספי  IAS  34ומי  אות  לתקופות  , 
 .לתקנות פרק ד' וראות  בהתאם לה ו  ביניים" 

 

דו כספייבעריכת  החבאלה  מאוחדיםם  חות  יישמה  חשבונאית,  מדיניו  הר,  ושיטות  הצגה  חישכללי  הזהים  ת  לאלו  וב 
סקאות  עבור עבר מדיניות חשבונאית  להלן בד   'ה  -'ב  "ק בס למעט האמור  ,  םיים השנתייכספדוחות הה ריכת  שיושמו בע

 וח. הדיו תקופת באו אירועים חדשים 
 

 .2022 אוגוסטב 21יום  ב  דירקטוריון החברהידי -לפרסום עלרו  אוש יםהמאוחד כספיים  ות ה הדוח 
 

 צירופי עסקים ב.                      
 

  הנרכשת. גה שליטה על  ו המועד בו הושהינ   ד הרכישההרכישה. מוע מת לגבי צירופי עסקים את שיטת  חברה מיישה

כתוצאה  אות משתנות  זכויות לתשואו    , חשיפהנרכשתה   החברהח השפעה על  וכה יש  אשר לחבר תקיימת כשליטה מ 

היכולת   תנרכש ה  ה רבבחממעורבותה   בכו  וכן  שלה  להשתמש  התשואות להשפי כדי  ח  סכום  על    מהחברה שינבע    ע 

זכויות הצבעה פוטנציאליות    .תש נרכה הן ממשיותבבחינת שליטה מובאת בחשבון השפעת  איחוד הדוחורק אם  ת  . 

 . מועד בו הופסקה השליטהעד לת השליטה, ומועד השגצע החל ממתבהכספיים 
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 )המשך( ספייםת הכוחכת הדוירובסיס ע ונאיתי המדיניות החשבעיקר - 2ביאור 

 
 ()המשך צירופי עסקים ב.                      

 

ות  נן מקנ כויות שאיכומים שהוכרו בגין זורה שהועברה לרבות סהתמ  גן שלפי השווי ההומוכר ל   השמוניטין למועד הרכי

 רכשו והתחייבויות שניטלו. שנ  נים לזיהויכסים הנית, בניכוי הסכום נטו שיוחס ברכישה לנ טה בנרכשתשלי
 

 . מוכרות כהוצאה בתקופה שבה השירותים מתקבליםעלויות הקשורות לרכישה שהתווה לרוכשת 
 

ה  הכספייםהדוחות   וחברשל  הבתהחבה  לתא   רה  ולתקוערוכים  זריכים  המדינפות  החשבהים.  בדיות  וחות  ונאית 

קאות  יתרות ועס.  קבוצהדוחות הכספיים של הה בושמד ועקבי עם זו שי יושמה באופן אחי  רה הבת הכספיים של החב

 ם. פיים המאוחדית הכסחו וד אם בבוטלו במלו והחברה הבת החברה ביןסקאות הנובעים מעורווחים  ותהדדי 
 

או נכס, לצורך קביעת הטיפול    בר ברכישת עסקל דעת האם מדו החברה מפעילה שיקו   ות מוחזקות,חבר  בעת רכישת

בעסהחשבו עסק  החברההאם    בבחינהקה.  נאי  מהווה  היתר  הנרכשת  בין  בוחנת  ההנהלה  התהליאת  ,    ם כי מהות 

הנרכשת   התשומותו הנ   .בחברה  החברה  כי  למסקנה  מגיעה  החברה  בהן  עסרכבעסקאות  הינה  העסקה  שת  ק, 

ל כאמור  בעיל.  מטופלת  במקרים  זאת,  הרכישה   םהלעומת  עלות  עסק  מהווה  לא  הנרכשת  עלויות  החברה  כולל   ,

בא   עסקה, למוקצית  יחסי  המופן  וההתחייבויות  שנרנכסים  ההוגן  זוהים  שווים  על  בהתבסס  הרכישה.  בכשו  מועד 

 מים במועד הרכישה. סים נדחים בגין הפרשי זמניים הקייימקרים אלה לא מוכר מוניטין וכן לא מוכרים מב
 

  ליטה ש  ותנן מקנזכויות שאי . ג
 

מקנו שאינן  שליט זכויות  אתת  מייצגות  בנות  חברות  בגין  שאי   ה  הבנות  בחברות  לייחוס,ההון  ניתן  או    נו  במישרין 

  רווח או הפסד וכל ת ההון של החברה.  פרד במסגר יטה מוצגות בנ הזכויות שאינן מקנות של בעקיפין, לחברה האם.  

של כ   רכיב  מי ולל  רווח  ולזכו וחסים  אחר  שאילחברה  שליטה.  יות  מקנות  מיוחנן  להפסדים  מקנות  סים  שאינן  זכויות 

 הינה שלילית.   על המצב הכספי המאוחדדוח שליטה ב נן מקנותם כתוצאה מכך יתרת הזכויות שאישליטה גם א
 

את  בהחברה   למדוד  שאינן חרה  בהת  הזכויות  בנרכשת  שליטה  למקנות  הה ק חלאם  בשווי  היחסי  הש  וגן ן  ים  נכסל 

 . כשתשל הנר  המזוהים נטו
 

    ותכלול ההשקעות בחבר . ד
 

הינן   לא שליטה.  ניות הכספי ותית על המדיה יש השפעה מה בוצשלק   ישויותחברות כלולות  ת והתפעולית שלהן, אך 
בחברה   בסיסהבת  ההשקעה  על  מוצגת  המאזני  טתשי  כלולה  הה.  השווי  המאזני,  השווי  שיטת  בחברה  שלפי  קעה 

נטו, לרבותבוצה בנכסהרכישה בחלק הקת שינויים שלאחר  ת לפי עלות בתוספג מוצ  הכלולה ל  רווח כולל אחר ש   ים 
הכלולה הנובע   .החברה  והפסדים  בין  רווחים  מעסקאות  כחבר  לבין  הקבוצהים  לשיעור  ת  לולוות  בהתאם  מבוטלים 

 .ההחזקה
 

החהכספי   חות הדו של  והחברים  לע  ה הכלול  ה ברה  ולתקופות  רוכים  החשביזהתאריכים  המדיניות  בדוחות  ם.  ונאית 
 ה. ושמה בדוחות הכספיים של הקבוצמה באופן אחיד ועקבי עם זו שישו י  ההכלול הפיים של החבר הכס

 
   ם בלתי מוחשייםנכסי . ה

 

 . ' לעילק ב" ם, ונמדד כאמור בס גרת הנכסים הבלתי מוחשיימוצג במס  תב  הנוצר כתוצאה מרכישה של חברניטין שמו

 . רידת ערךצברו מישניכוי הפסדים עלות בנעוקבות מוניטין נמדד לפי  בתקופות
 

תות  ידי הקבוצה והם בעלי אורך חיים מוגדר, נמדדים לפי עלות בניכוי הפח  שנרכשו על  נכסים בלתי מוחשיים אחרים
זמינים  ך החיים השימושיים שלהם מהמועד בו  אורכסים אלה מופחתים על פני אומדן  צברו מירידת ערך. נ שנם  והפסדי
ספרים ובמקרים  לערכם בביחס    על ירידת ערך  המצביעיםנבדק האם קיימים סמנים    דיווח כל מועד  , כאשר בלשימוש

סכום   אומדן  מחושב  ההשכאמור  שלהם. בר  מופחת    יןטימונ   בה  נבחןאינו  אלא  שיטתי  ל  באופן  אחת  שנה  לפחות 
 לירידת ערך. נים אופן תכוף יותר אם קיימים סימאו ב, ךער לירידת

 
 .החיים השימושים שלהםשר על פני אורך ת הקו היברי פחת מופחתים בשיט נכסים בלתי מוחשיים 

  

   דעת ושיקולי באומדנים שימוש .ו
 

,  בהערכותהשתמש בשיקול דעת,  לשת הנהלת החברה  דרנ  IFRS  -בהתאם ל  המאוחדיםים  בעריכת הדוחות הכספי 

יישואשר משפ הנחות  ומדנים  או ועל היעים על  נכסים  ם המדיניות  ו יובווהתחייסכומים של  הכנסות  יובהר  ת,  הוצאות. 

 ות מאומדנים אלה. ועל עלולות להיות שונ שהתוצאות בפ
 

הד המ שיקול  יישום  בעת  ההנהלה,  של  שלדיני עת  החשבונאית  שוה   החברה   ות  העיקריות  בהערכות  שהנחות  ימשו 

 יים השנתיים. יכת הדוחות הכספ ים עם אלו ששימשו בער ם עקבינת, היו וודאות באי  הכרוכ 
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 ה חריולאבמהלך תקופת הדיווח סקאות ואירועים ע - 3ביאור 
 

 

 ים דנדת דיביוחלוק .א

  סופי נד  חלוקת דיביד   רה, החב ל  שחלוקת הדיבידנד    קטוריון החברה בהתאם למדיניותאישר דיר   2022  במרס   15ביום  

ליום    עהקובע נקבש"ח למניה(. היום    0.30  -)כ  ש"חמיליון    4ך כולל של  רה, בסבניות של החבעלי המל  2021לשנת  

 . 2022  באפריל 5והדיבידנד שולם בפועל ביום    2022 במרס 24
 

  ( שיעור 1), כמפורט להלן:  נוספתה  וקת הדיבידנד בשנ ן החברה את הארכת מדיניות חל אישר דירקטוריו  ו מועד,באות 

ידי  -ליקבעו ע   ( מועדי החלוקה2)  -; ו2022מהרווח הנקי של החברה בשנת    30%  -מ  תלא יפחוח  מסך הרו   בידנדהדי

 . "(2022דירקטוריון החברה מעת לעת )"מדיניות חלוקת הדיבידנד לשנת  
 

דירקטוריון החברה, בהתאא   2022במאי    24ביום   חלוקתישר  למדיניות  ח 2022  לשנתיבידנד  הד  ם  דיבידנד  ,  לוקת 

מניה(.  ח לש"   0.52  -מיליון ש"ח )כ   7לבעלי המניות של החברה, בסך כולל של    2022נת  לשהראשון    לרבעון  ביניים

 . 2022  ביוני 16בפועל ביום  שולםוהדיבידנד   2022 ביוני  1היום הקובע נקבע ליום 
 

בידנד  לוקת די, ח 2022  לשנתיבידנד  התאם למדיניות חלוקת הדקטוריון החברה, ב ישר דירא   2022  באוגוסט  21ביום  

מניה(. היום  ש"ח ל  0.37  -ן ש"ח )כמיליו  5ולל של  לבעלי המניות של החברה, בסך כ  2022לשנת    השניעון  לרבים  ניבי

 . 2022  ספטמברב 13בפועל ביום   ישולםוהדיבידנד   2022 באוגוסט 31הקובע נקבע ליום  
 

ימות  ט המגבלות הקילמע ,  יםדנד ע חלוקת דיבי ו עם ביצשר  על החברה מגבלות בק  החלוקה האמורים, לא חלו   עדי למו

במסגרת התקשרויות עם    שונות אמות מידה פיננסיות  ובהתניות  לעמידה ב  נטלה על עצמה והמגבלות ש  , הדיןמכוח  

ויחס    מאלישמירה על הון עצמי מיני  על  החברה בין היתר   התחייבה  ןלפיה וכן במסגרת שטר הנאמנות,  בנקים מממנים  

 . םכספיים השנתיית ה לדוחו  8 -ו  7יאורים  ב פורט בכמ  הון למאזן 

 
 

 יםבנקאיתאגידים מאשראי   .ב

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 
 

 

 2022וני  בי 30ליום ה יבית שנצברכולל ר)*(            
 

 תיים.  נהש דוחות הכספיים ל  7אור יב  וארטים נוספים רלפ 
 

עומדת  2022יוני  ב   30יום  ל היא  האמות  כל  בהחברה  ,  להן  וההתניות  כל  כלפ ת  ב ימחומידה  מהתא י  דים  גי אחד 

 נקאיים. בה
 

 יטה לבעל השל  ערבות  עמלת

ל17בביאור  לאמור    ךבהמש הכספי ז'  השנת דוחות  בקשרים  בע  עם  יים  שהעמיד  השליטה  ערבויות    להבטחת ל 

,  האמורות  ויות הערב  תוקף   פג   2022  בינואר   1  מיום  חל ה,  לעיל  הבנקאיים  התאגידים  כלפי   רההחב  התחייבויות 

 . ערבויות  העמדת  בגין  לעמלה זכאי ינוא  ליטההש ל בע , ובהתאם
 

 ים הלוואת בעל .ג

שית  האשראי  השל  העמידרת  ליו  לחברה  יטה בעל  בסמוך  ו  ש"ח  ןליו ימ  23.5  -בכמה  הסתכ,  2022  ני ביו  30ם  נכון 

   .ית שנצברה()כולל ריב  חש"  ןליו ימ  4 -בכ הסתכמההמאוחדים הדוחות הכספיים    למועד אישור
 

 לדוחות הכספיים השנתיים.  9ביאור   ו רא  בעליםה וואת הל ן לפרטים נוספים בעניי 
 

 הכנסה ה סים עלימ .ד

שומות בצו  החברה בקשר עם    הליכים שמנהלת בדבר  ים  ים השנתי ספי ( לדוחות הכ2א')11בהמשך לאמור בביאור  

ן  יו קדם ד )ב( לפקודת מס הכנסה )"השומות בצו"(,  152ף  לחברה על פי סעי  )כולל( שהוצאו  2018עד    2013  יםלשנ

רס  מחודש  קבעו לנוכחות  דיוני ה .  2022  ס ומאימרבחודשים    קיימוהת  בצובערעורים שאוחדו על השומות  ני  ושראשון  

2023.   

 

 

 באלפי ש"ח נוצלת יתרת אשראי מ
 ופת הדוחבתקם ייינוש *( ) 2022 ביוני 30ליום 

 400,346   א'  קאיבנ די גתא

 

יד  אגת  שמעמידעודכנה מסגרת האשראי    ופהמהלך התקב
החברה  ; כמו כן  ש"ח מיליון    450סך של  ללחברה  בנקאי א'  

לא    כלפיו יתרת האשראי    כיא'  בנקאי  גיד  תאחייבה כלפי  הת
 מסך יתרת האשראי המנוצל של החברה.  50%תעלה על  

תב דים  מהתאגי האשראים    נשאו  יווחהדקופת  מהלך 
שנתיתהבנקאיי ריבית  מרווח  בתוספים  פריה בשיעור    ,ם  ת 
   .0.5% -ל  0.1%  הנע בין

 250,084 ב'   קאיבנ דגי תא

 160,034 ג'   קאיבנ דגי תא

 810,464  
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 . אקורד בע"מ ארס.א

 2022וני בי 30ליום ם מאוחדים ביניי כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

 
 ך( )המש  האחריולווח במהלך תקופת הדירועים עסקאות ואי - 3ביאור 

 

 ת חוב גרוא .ה

  נוספת   ה פרטית נפקהשלימה החברה ה 2022בינואר    23ביום  לדוחות הכספיים השנתיים,    8ר  בביאובהמשך לאמור   (1

נ באופן שלאחר הרחבת  ע.  ש"ח  מיליון  78.7  -כ  ה, בהיקף כולל שלדר, בדרך של הרחבת סוב )סדרה א'(של אגרות ח

האמורה  . תמורת ההנפקה  .נש"ח ע  ן מיליו  356.2על    דהעמ  שבמחזור   '(רות החוב )סדרה אהסדרה כאמור, יתרת אג 

 . ש"ח  מיליון  79.9 -ך של ככוי הוצאות הנפקה הסתכמה לסניוב"ח  ש מיליון  80.1  -של כ ברוטו  ךלסהסתכמה  
 

 

פ  2022באוגוסט    10  ביום (2 בדרך של הרחב נוספת  רטית  השלימה החברה הנפקה  א'(,  )סדרה  אגרות החוב  ת  של 
כולל   בהיקף  ש"   108.6  -כ  של סדרה,  ע.נ  מיליון  חות  הדוולמועד פרסום    , כאמוררחבת הסדרה  שלאחר הבאופן  ח 

אגרות    ,המאוחדים  הכספיים שחהיתרת  א'(  )סדרה  של    במחזורוב  סך  על  ת  ר ותמ   .ע.נ  ש"חן  וי מיל   400עומדת 
הסתכמה האמורה  כ  ךלס  ההנפקה  של  הסתכמה  ובניכוי    ש"חמיליון    106.9  -ברוטו  הנפקה  כ סך  להוצאות    -של 

 ש"ח.  ןמיליו  106.7
 
 

 קופת הדוח: ת בתרעונו י פ (3

 

 

 

 

 

 

  
  רות החוב ם אגקשר עב  הנאמנות בשטר  מידה הפיננסיות שנקבעו  רה באמות העומדת החב  , 2022  ביוני   30ום  נכון לי

 .(סדרה א')
 

 וח תום תקופת הדיו ב'( לאחר ה סדר)ות חוב ר גהנפקת א (4
 

עת  הצ  אופן)לתקנות ניירות ערך  ב'    מור בפרקכאה לציבור, בדרך של הצעה אחידה  הנפיקה החבר  2022  יוליב  6ביום  

ע.נ.  ש"ח  ון  מילי   100הצעת מדף,    פי דוח-עלוהחברה  מכוח תשקיף המדף של   , 2007-"ז, תשס(רות ערך לציבורניי 

  -בתמורה למחיר היחידה,  בדרך של מכרז על  ,  חתש"ח ע.נ. כל א  1ל שם, בנות  , רשומות עב'(סדרה  )אגרות חוב  

ניכיון שלשיעו )היינו בב  מערכן הנקו  93.8%    ש"ח   מיליון  93.8  של  ברוטוך  הסתכמה לס  ת ההנפקהמורת  .(6.2%  ר 

נושאות ריבית שנתית בשיעור    '()סדרה ב  אגרות החוב  ש"ח.  מיליון  93.3  -כ  למה לסך שכתיכוי הוצאות הנפקה הס ובנ 

 . (2022מדד חודש מאי   - לצרכן )מדד יסודיהמחירים  צמודות למדד נה ולש  1.25%ל ש
 

חצי שנתיים שווים ורציפים, שהראשון שבהם  תשלומים    (10)  שרהבעון )קרן(  לפירע ב'( עומדות    סדרה)  החובאגרות  

( תשולם  דרה ב'ב )סהריבית על אגרות החו   .2027י  ביונ  30ם  והאחרון שבהם יחול ביו  2022בדצמבר    31יחול ביום  

 . ( תשלומים חצי שנתיים רציפים10בעשרה )

 

 יותפיננס דהמיאמות  ו התניות
  

להובהת הנאות שטראם  )סהחו  ותלאגר ת  מנו אר  בי 2022יולי  ב  3מיום  '(  ברה  דב  מטיק  ן הרלבי  ן החברה, שנחתם 

ה  סדר)החוב    אגרות  נפקת ה  דממוע   החלכי    ,בין היתר  ,הה החבריביהתח   , שטר הנאמנות"(" )  מ " בע(  1975ות )אמננ

  , יקתןבדבמועד    ,תנסיו נפיה  המידה  תמאמו   חתאכל  ב  החברה   דו תעמ,  ינןחוב החברה בג  אמלוד לפירעון  עציבור ול  ('ב

 : פורט להלןמכ
 

 ; 15.7%ל שיעור שהון למאזן לא יפחת מס יח (1
 

 ; ש"חליון י מ 240של  ךמסת ח יפחברה לא  ההון   (2
 

ישואו  ידי -עלקים המשוכים  ר השיו שיע (3 יעלה עלפטית למש   תתה  וחות  ללקיק האשראי  ת מסך    7%  יעור שלש  א 
 . המשוכים"(  יםעור השיקשי)"התניית  (ותחכות ללקוז רות תל י ו בנטר  הלקוחותת יתר  ,קרי) וברוט 

 

או  אי   באחת  הר  יות עמידה  פינל   יחסב   שהעתהבחינה  )  ננסיותהפי  דהמימאמות  מידה  אמת    עצמה(בפני    סיתנכל 

 יידי. לפרעון מ  '(ב)סדרה  ת אגרות החובדעילה להעמ תהווה   ,יםם רצופ במשך שני רבעוני

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 עון הפרך  תארי

שנפרעה   קרן

 ש"ח(  אלפי)

ריבית ששולמה  

 ש"ח( פי לא)

  במחזור לאחר קובנ רךת עיתר

 ח " בשרעון יפה

 323,785,122 2,885  32,403 2022ס במר 31

 291,382,320   2,623  32,403 2022ביוני   30

 64,806  5,508  
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 2022וני בי 30ליום ם ם מאוחדיביניי כספיים ותדוחתמצית רים לאויב

 
 ך( )המש  האחריולווח במהלך תקופת הדירועים עסקאות ואי - 3ביאור 

 

 )המשך( ת חובגרוא .ה

 

 )המשך( וחתום תקופת הדיו ב'( לאחר ה סדר)ות חוב ר גהנפקת א (4
 

 יבית הרר ו אמות לשיעהת
 

 אים: ים הבקר במ אם, יות('בדרה ס)החוב  ות גר א אנהשעור הריבית שתישי
 

י  0.25%עור של  שיית בתוספת ריב (1 לתוספת    ד עהבסיס  ירוג  מתחת לד   (Notch)  של כל דרגה  רידהלשנה, בגין 
 ; ותרהי ה לכל לשנ 1%ית של  מל מקסי  יביתר

ת  תר א י ששתי  הריבית השנתיתעור  ילה שיע   , ייבית כלשהבמשך תקופת ר  17%  -מ  יפחת   ן למאזןחס הויש  ל ככ (2
 ; לשנה  0.25%של ר עו יבש  י מסולקתלתהקרן הב 

 

  נתית הריבית הש  רעלה שיעו י  ,לשהי ש"ח במשך תקופת ריבית כ   ליון מי   240  -ד אל מתחת לירהחברה    הון ככל ש (3
 . לשנה  0.25%ל ר ששיעו במסולקת הבלתי   קרןרת הישא יתשת

 

ה  שיעור  העלאת  כי  כמובהר  בתומריבית  ו2)  -אר  ל3)  -(  רשתיע  עיל(  אח  קה  שית פעם  וכי  ה,  לה  יוע  אל  יתב ריעור 

ו זה תהי  לעילת כמפורט  ן, העלאת הריבי ות. כמו כ נוספ   גותבמקרה של חרי    ימה ה התקי ב  הרק למשך התקופ ה אך 

 פקה. ועד ההנמעבר לריבית הנקובה במ  לשנה  1% לה על יעף לא  סית הנוריב הור שיעל מקרה ובכחריגה ה

 
 יבידנד דלוקת לח סה ביחעל החבר  ותגבלה

 

ר תהייה  מונ  וקה חלבצע  לת  י אשהחברה  ז)כהגדרת  החברו   ה ח  תשתבחוק  ובכלל  1999-נ"ט,  עת  בכל  ח (  לוקת  זה 

 למגבלות הבאות:  ,ן להוראות הדי, בכפוף דיבידנדים
 

 ; חש" ון ילימ  250ך של  רה מס החב  הוןיפחת   לאכאמור   קהעקבות החלוב (1
 

 ;17.5%של  עורחת לשיזן מתאלמהון  חסיא ירד  קה לחלובעקבות ה (2
 

 ; חרון שקדם לחלוקהה האבדיקבמועד הם כים המשוייקש הור שיע  התניית  בהפרה של מצאתננה  י החברה א (3
 

ההחלטה  בלת  ד קאחרונים שפורסמו, שקדמו למועהחלוקה כל עוד מתקיים בדוחותיה הכספיים    תבצעהחברה לא   (4
כי  ע לא קב  ון החברהירקטורי , וד נותלתק)א( 14)ב(10ף  יעים בסע בוקזהרה הי האה, אחד או יותר מסימנ ל החלוקע
 ; לותעיית נזי ב על אזהרה זה אין להצביע ימן סב

 

   .מנותאנה  בכל התחייבויותיה המהותיות על פי שטרעומדת חברה ה (5
 

 וארנו א.א ל ניהונו אר –יות ישת מנורכ  בהסכם השקעה התקשרות .ו

החברה    2022במרס    27ביום   ניהולם  עהתקשרה  העוארנו  פרטית  חברה  במ ,  שיר סקת  חוץתן  מימון  בנקאי  -ותי 

רית )לא  ת מוגבלת ציבוו שותפ  -  בלתוגשותפות מ,  פות ארנו נדל"ןת בשו  כלליומשמשת כשותף הבישראל    למיזמי נדל"ן

"   " ארנו  תשותפו )" נסחרת(   ליזמי  העוסקת  ,(" השותפותאו  הון  נדל"ן    בליווי בניה  בין היתר, השלמת  למגורים הכולל, 

)מז נדל"ן  ליזמי  מנהל מימון  נין(,  עצמי  במכרזי  ונכסים  נדל" ת  העמד ו  קרקעות  ליזמי  בכיר  למ אשראי    תחום )"  םגורין 

ארנו   תהפעילו  גבמייסד  ועם  (," של  ארנו,  של  )" יה  סנדר  דנה  ומר דנה'   )"  "( כהן  בשליטתם  לביא לביא  וחברות   )"

הסכם  ת מניות )" ורכיש  השקעה   , בהסכם"(ארנו  מייסדי דנה, לביא והחברות המייסדות יחדיו: " ";  סדות המיי  החברות)" 

 : מן כדלקו שר עיקריוא "(, ועד ההשלמהמ )"  2022  באפריל 14ביום   ףלתוקנס נכ "(, אשר  ההשקעה
 

אשר כל הונה המונפק מוחזק על    ,ו א.אארנ  ,תפסו נ  הרבחושל  ניהול  ו  די ארנו, מניות של ארנברה רכשה ממייסהח (1
מההון    51%בסיס דילול מלא,  לאחר רכישתן, על    רנו"(, אשר היוו"קבוצת א  יהולנ  וביחד עם ארנורנו )י אידי מייסד

והנ מונפה ארפק  של  וזא.א  נו אר   ושל ניהול    נורע  כ,  של  כולל  בסך  במזומן  לתשלום  בתמורה    ₪   מיליון  16  -את 
שר תהווינה  של קבוצת ארנו, א  פות נוס  . כמו כן, ניתנה לחברה אופציה לרכישה ממייסדי ארנו מניות )"התמורה"(

  יס דילול מלא בס  על   , א.או  ארנוניהול  אחת מבין ארנו    ונפק והנפרע של כל מהונה המ   9%לאחר מכירתן לחברה,  
מההון המונפק והנפרע    60%חברה במצטבר  הנוספות"( כך שלאחר רכישת המניות הנוספות, תחזיק ה"המניות  )

ר  מיליון ש"ח, וזאת בתוך ולא יאוח   2.8  -ה במזומן בסך כולל של כמור, בתו א.אוארנניהול    של כל אחת מבין ארנו
ופציה עד למועד האמור,  רה את הא חבה  ה"(. לא מימשהי "האופצ)  עהודשים ממועד חתימת הסכם ההשקח  18  -מ

ארנו  ו/או    ניהול  רנווספות במועד הנפקה )ככל שיחליט דירקטוריון אהמניות הנ תהיה החברה רשאית לרכוש את  
 רה. אמומשווי המניות הנוספות במסגרת ההנפקה ה 60%להנפקה(, בהנחה של את  לצ  א.א

 

 

הת ב (2 ההשקעה,  הסכם  להחברה  חייבמסגרת  לקבוצ ה  ארנ העמיד  של    on callמתווה  ב  אשראי,ו  ת  בדרך  ו/או 
ערובה  כבתנאים כפי שסוכמו בהסכם ההשקעה )"האשראי"(. כבטוחה ו   שלישיים,ים צדדים  העמדת בטוחות למלוו 

וצת ארנו, ירשמו ארנו  לקבל סכומי האשראי שתעמיד החברה  תשלומם ולסילוקם המלא והמדויק של כ מתמשכת ל 
 בטוחות כפי שנקבע בהסכם ההשקעה.  החברה,  בתלטו לפי העניין,   ,ארנו א.א וניהול  
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 2022וני בי 30ם ליום דים מאוחבינייספיים דוחות כתמצית לאורים יב

 
 )המשך(  האחריולווח במהלך תקופת הדירועים ת ואיעסקאו - 3ביאור 

 
 ( שך)המ  ו א.ארנא וניהול נו אר –ות  השקעה ורכישת מניסכם בהרות התקש       ו.

חתימת   (3 עם  בבד  הה בד  בבהסכם  שירותשקעה,  הסכמי  נחתמו  מתנאיו,  תנאי  החברותים  חינת  המייסדות    עם 
זה   בסעיף  השירותים";  והח  -)"הסכמי  לביא  ידנה,  ייקראו  המייסדות  "נוברות  מכוחם  חדיו:  השירותים"(,  תני 

השי חייבמת מנותני  אחד  כל  להעניקיםרותים  שירותים  ,  ארנו  כדלקמן:לקבוצת  דנה  שיר   ,  באמצעות  מנכ"ל  ותי 
מו לביאשירותי  באמצעות  למנכ"ל  המק,  שנה  למשך  ב בהיקף  וזאת  מלאה,  משרה  להיקף  ממועד    10יל  שנים 

כל    שנים,  5מורה"(. לאחר  )"התה  כפי שנקבעו בהסכם ההשקעחודשיים    תמורה לתשלום דמי ניהולההשלמה ב
מהצדד  רשאי  יהים  אחד  ההתקשרות.  יה  את  קבלהפסיק  הההפסיקה  את  ארנו  עוצת  וחברה  תקשרות  דנה  ם 

חלוף   לפני  מ  5בשליטתה  את  ש מועד ההתקשנים  )באמצעות חברה בשליטתה(  לדנה  ארנו  קבוצת  רות, תשלם 
התקופ יתרת  בגין  לתוםהתמורה  עד  או    5  ה  ל  30שנים  הפיהקצ  פיחודשים  )"תקופת  מבניהם  הסכמי  ר  צוי"(. 

כוללרוהשי אי  תים  לעניין  הוראות  של  ים  מנותני  תחרות  אחד  מתן  השירותיםכל  תקופת  כל  משך  לפיהם,   ,
בפו עהשירותים  ו/או  בלבד(  ד על  בשליטתה  והחברה  לדנה  )בהתייחס  הפיצוי  תקופת  שבהם,  תום  כמאוחר   ,

תתפו ולא  או יש ו/  קו ולא יעסשל ארנו    יתחרו בתחום הפעילות  , לא עדחודשים למין אותו מו  12נוספת של  ותקופה  
 .  ארנו של הו בגוף העוסק בתחום הפעילותאופן כלשוסוג שהוא בצורה ו/או ב  מכל מין יקבלו תפקיד

 

ו/או עד    24של    כן, משך תקופהמו  כ סיום הסכמי השירותים בפועל  )בהתייחודשים למן  הפיצוי  חס  תום תקופת 
י  קיים עם מלא יקיים קשרים עסים  י השירות תנבהם, כל אחד מבין נוחר שאווהחברה בשליטתה בלבד( כמלדנה  

 .  ן במישרין ובין בעקיפיןילות, בימלקוחות קבוצת ארנו בתחום הפע
 

בככמו   (4 יחסן,  את  המסדירות  הוראות  מספר  נקבעו  ההשקעה,  הסכם  ארנו  מסגרת  קבוצת  במניות  הצדדים  י 
אית  זכ  חברהה  כםורים, מתוה( דירקט ונ)שמ  8ה עד  ימנניהול  ( דירקטוריון ארנו  ות שבהן: )א ובניהולה, שהעיקרי

דירקטוריו   3עד    למנות יו"ר  )כולל  דירקטורים  דירקטו )שלושה(  ואילו  עד    א.א ארנו  ריון  ן(  )חמישה(    5ימנה 
למנות זכאית  החברה  מתוכם  דירקטוריון(  3  דירקטורים,  יו"ר  )כולל  דירקטורים  ))שלושה(  החלטות  ;  רשימת  ב( 

בי  אחד של בעל אשר טעונות החלטה פה   א)  ארנו;   קבוצתהמניות  יספוזיציה במניות קבוצת  כל ד ר לביצוע  יסוג( 
המוחזקות )למע  ארנו  הצדדים  ידי  מועל  לנעבר  לתום  ר,  ת ט  עד  וזאת  חודשים    36כהגדרתו בהסכם ההשקעה( 

ה ראשו ממועד  סירוב  זכות  )ד(  ההקפאה"(;  )"תקופת  לאחר נה  השלמה  ארנו  קבוצת  מניות  מכירת  של    במקרה 
ההק ידי פאתקופת  על  מ   ה  לחלוקמנג)ה(  ;  הצדדיםמי  דינון  לקבלתת  מנגנון  )ו(  במקרה   בידנד;  של    החלטות 

 עוד.  ושל ארנו ת ו תחום הפעיל הזדמנות עסקית ב 

 

  השיגהסקה  שלמת העעם ה ארנו.  י  ולמה למייסד התמורה שהעסקה ו את  ברה  החמה  ליהש  2022אפריל  ב  14ביום  

  ף עם השלמת נוסב.  זני אוי המת השושיט  יפ על  ת  טופל מ   בהברה  החת  והשקע יהול  ארנו נבהחברה השפעה מהותית  

   .א.א נו ארשליטה ב החברה  השיגההעסקה 

 

בתא.א    ארנושל  ה  תרומת הקבוצה  ולהכנסות  שישה לרווח  של  ש  קופה  ביוס נחודשים    2022ביוני    30ם  תיימה 

ל  ש"   33  -כ  בסך   הפסד הסתכמה  עוד  חאלפי  הפחתת  עלות )כולל  כ  פי  ש"ח,    אלפי  32  -וכ  ( חש" אלפי    32  -בסך 

 בהתאמה. 

 

  אשוני הר  חשבונאיל ההטיפו   אתחברה טרם השלימה  ה   למועד הדיווח הכספי,האמורה  השלמת העסקה    של סמיכותב

 . ו באופן ארעיע נקבזו עסקה גין ב  כספיים אלהבדוחות   שהוכרו מיםהסכוחלק מ, ולפיכך ברכישת החברות

 

   ים(:ארעים כומימסגרת העסקה )על פי סו בהוכרש וההתחייבויותלהלן הנכסים  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

שלההו  יו ושה האופציכ  גן  באתבי  נמדד  ש מצעו ה  אנד  בלאק  מודל  שימ סולת  תוך  בש,  צפווש  תנודתיות  של  יעור         יה 

ן  שווי   בגובהמחיר נכס בסיס  ו  (החברות  שלם הפעילות  מתחוטיות התקן של חברות  ס   שנאמד על בסיס)  28.4%  -כ

  ארעיפן  או ע בנקב  (בגינם  הה למס נדחעתוד)ותי מוחשיים  שווי ההוגן של הנכסים הבל ה   מניות שנרכשו.של ההכלכלי  

ההנ בלבד   ידי  עד  על  הערכלהלה  עבודת  תלויהת  השלמת  הבלתי  הש  השווי  להתבכוונת  זכויות  .  ליהע  ססבחברה 

  . אופן ארעי כאמור, בעל פי חלקן היחסי בסך הנכסים נטו שזוהו אמדו  ארנו א.א נ  מרכישת ה שנבעו  שאינן מקנות שליט

למפרע    מההתא  כי תבוצע  ייתכן,  בעסקה  ראשוניאי החשבונטיפול הבמסגרת ה  השלמת הערכת השוויבהתאם, עם  

     .רו לעילשהוכ נכסים וההתחייבויות ל ומים שיוחסו לסכ

 

 

 
 

 ש"ח אלפי  

 400   ה יעור האחזקבשליה לע  ה אופציכתבי 

   2,233  חברה כלולה המטופלת בשיטת השווי המאזני השקעה ב

 4,700  הסכם אי תחרות 

 11,521  מוניטין 

 ( 1,081) סים נדחיםימ ת התחייבויו

 ( 1,773) זכויות שאינן מקנות שליטה 

  16,000 
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 . אקורד בע"מ רא ס.א

 2022וני בי 30ם ליום מאוחדים נייביים ת כספידוחותמצית אורים ליב

 
 ( )המשך היולאחרדיווח הבמהלך תקופת ואירועים עסקאות  - 3ביאור 

 
 

 

 ציה בי אופכתפקיעת  .ז

כתבי אופציה    1,120,704עו  פק  2022בינואר    14ביום    ,( לדוחות הכספיים השנתיים2)'ג12בביאור    בהמשך לאמור 

 . 2020ינואר   14ביום  פציה שהקצתה החברה האו  וא כתבימל  שר היוו את(, אומים למסחר)לא רש

 
 ריםקשו צדדים .ח

  למתן   עסקאות בגין    האשראי  רת ית   ,2022  יוני  30  םליו)ט( לדוחות הכספיים השנתיים,  17לאמור בביאור    המשךב (1
  בגין   אשראיה  יתרתו  יטתובשל  ברותח  או  השליטה  בעל  שם  על  םהמשוכי  בשיקים  ייםש שלי  צדדים  עם  אשראי

ולפי  א  7,467  שלבסך    ן ינה  השליטהבעל    עםאי  אשר  למתן  עסקאות בהתאמה.    אלפי   88,095  -ש"ח  ש"ח 
ביוני    30ביום  סתיימה  נשחודשים    שישהשל    הלתקופיים  התמצית ים  ההכנסות שהכירה החברה בדוחותיה הכספי 

עבגי  2022 כסן  של  לסך  הסתכמו  אלו  ש"ח  אל  752  -קאות  של    פה ולתקו  תאמההב  ח, ש" אלפי    3,154  -כופי 
 . ש"ח, בהתאמה אלפי 1,591  -כש"ח ו אלפי 167-בכ עד שלושה חודשים שנסתיימה באותו מו

 

סמנכ"ל הכספים לשעבר,  הודיע    2022  במאי  3ים השנתיים, ביום  ת הכספי חו ( לדו1()א)17בביאור    לאמור  בהמשך (2
  רו"ח ידי    וחלף עלה  ןסוליא  ו"חר.  2022ביוני    26החל מיום    זאתעבודתו בחברה ועל סיום    ,אברהם אסולין  רו"ח

 . 2022 י לביו   17 וםמי החל  הכספיםכ"ל  סמנכהן כמאשר  קרונפלד יוסף ן  שמעו
 

בביאור   (3 לאמור  הלד   )ב((2))א(17בהמשך  השנתייוחות  ביום  כספיים  דירקטוריון    2022באוגוסט    21ם,  אישר 
  זכאי   איה  2022בספטמבר    1שהחל מיום  באופן    ל החברהמנכ" כבוים כהעסקתו של רו"ח הו   תנאיעדכון ל   החברה
  6  של  בגובהואליך(    2022)בגין שנת  תי  נלמענק ש,  ש"חלפי  א  75ת )ברוטו( בסך  ת חודשימשכורים ל ו כברו"ח הו 

בסכום העולה על  יניות התגמול(  גדר במדכפי שהו ברווח שנתי )  בכפוף לעמידה  וזאת   )ברוטו(  ת חודשיותכורומש
של  וכןש"ח  יליון  מ  80 בגובה  דעת  בשיקול  חודשיותמשכור   3ד  ע  למענק  אישור  )  ות  לקבלת  בכפוף  ברוטו(, 

  פה כפוההחלטה לתוקף  ניסת  כ   ל.ועה במדיניות התגמו הקב שתנה  המקרת התגמול  כך ולתמכים להאורגנים המוס
 . מוסדות החברה, כנדרש על פי דין ילקבלת אישור 

 
 ( Covid-19) נהנגיף הקורו  השלכות התפשטות .ט

בביאור  ב לאמור  השנת   ב'1המשך  הכספיים  למיים,  לדוחות  בישראל  ובהמשך  התחלואה  ירידת  למועד  גמת  נכון 

  הוטלו עלבלות שהגות על המשק ובכלל זה ימ קישהיו מגבלות המשמעותיות  רו כל ההוסהמאוחדים הדוחות הכספיים  

לעטי ו תקהלויות  ה מו  ת יהחובה  במקומות  )למעט  סגורים  במקומות  החברה,   .ים(ר גדמסכות  במהלך    להערכת 

  המאוחדים יים  פרסום הדוחות הכספ ועד למועד    2022  ביוני  30  ביוםסתיימה  נש  חודשים  ה ושלושה יששתקופה של  ה

 . קבוצהעילות הפ  עלשפעה תה לנגיף הקורונה היא הי ל

 

 קראינה או וסי בשטחירצע הצבאי ה בהמ .י

בפעולות    2022פברואר    בחודש והחל  לאוקראינה,  רוסיה  צבא  לפגיעה  ז בא  באיותצפלש  הובילו  אשר  שונים,  ורים 

 . וקראינה באת הכלכלית ש הפעילוה אזרחית ממקום מושבה ושיבוקירת אוכלוסייבאזרחים ובתשתיות, ע
 

ינות האיחוד האירופי, על  "ב, בריטניה ומד ביניהן ארהמדינות שונות,    ה, הכריזו ירופא  רח זה במהסלמכתוצאה מן ה 

משמעות  כלכליות  סנקציות  כנג יו הטלת  רת  בלארוס) סיה  וד  כנגד  גם  ספציפיים,  הסנקציות  (ובמקרים  האמורות  . 

שמקורן    וריות ופרטיותיב צ  תשויו חברות גז ונפט, י ,רוסים  יםי סדות פיננסוגמת מוות בשלב זה למספר גורמים, דמכוונ 

 .וסיה, הבנק הרוסי המרכזי ועודלי זיקה לנשיא ריחידים בע   ברוסיה,
 

האמורהה  של  הנרחבות  ההשפעות  אף  עלאוחדים,  המ  ייםהכספ  חותהדו  אישור  למועד  נכון   הכלכלה   על  הסלמה 

  של   תיתמהו   עהשפה  זיהתה  לאחברה  ה  ,ות סחור הית מחירי  ה ועלי אספקבשרשראות ה  עיכוביםזה    ובכלל   העולמית

 ה. פעילות  על האמור
 

 

 ומדד המחירים לצרכן במשק  תעליית הריבית הבסיסי .יא
 

ת  הודיעה הוועדה המוניטרי  2022באפריל    11  החל מיום,  יםנתים הש כספיית החו( לדו2)'ב18לאמור בביאור  בהמשך  

  בסמוך  1.25%  לשיעור שלועד    0.1%  של שיעור  סיסית במשק מהב יבית הרהעלאת    על לעת  מעת  של בנק ישראל  

  ה.בלות בתקופה הקרו עף ול עשויה להוסינות, הריבית  ועל פי הערכות ש  .המאוחדים  למועד אישור הדוחות הכספיים

מכ תקבמהל ,  לאמורה  המענ חלק  הדופך  בתהל היווח  ת  החברה  של  חלה  בים  מחוי   בההריבית    שיעורי  עדכוןיך 

האשראימעהן  בגי   ותהלקוח  ל,  דת  להתאימם  מנת  בשיעו על על  החריה  הריבית  שנוטלת י  אשראי  בגין  עליה    לים 

 . מתאגידים בנקאיים
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 . אקורד בע"מ רא ס.א

 2022וני בי 30ם ליום מאוחדים נייביים דוחות כספיתמצית אורים ליב

 
 ( )המשך היולאחרדיווח הבמהלך תקופת ואירועים עסקאות  - 3ביאור 

 
 

 ( )המשך רכןומדד המחירים לצ במשק  תת הבסיסיעליית הריבי .יא

 

  , במונחים שנתיים,לפני מסוהרווח  ן  את ההו   קטינה מה  תי יווח ה קופת הדיביחס לתום ת  פרייםה  ריבית   בשיעורעליה  

 הלן: של בסכומים

 
 2022 וניבי 30ליום   

 ש"ח אלפי   
 פני מס שינוי ברווח ל הוןשינוי ב  

 4,052 3,120  0.5% -בעליה 

 8,105 6,241  1% -ב עליה 

 12,157 9,361  1.5% -ב ה עלי
  

 . מס ון והרווח לפניעל הה ך כיוון הפוב אךזהה  תה השפעהי הי אלהיים בשיעורים לירידה בשיעור ריבית הפר 
 

ו/או הנושאים ריבית הצמודה לו    רכןרים לצהצמודים למדד המחים והתחייבויות  קבוצה נכסיאין ל  2022ביוני    30  יוםל

  צמודההנושאות ריבית  )סדרה ב'(  הנפיקה החברה אגרות חוב    וחו אריך הדים זאת, לאחר תעבהיקפים משמעותיים.  

ה'סעב  כאמור  ,כןצרל  יריםהמחלמדד   החב יללע  יף  וכן  וחברת,  ללקוחות  בת  ה  רה  להעמיד  ד  ו הצמאשראי  החלו 

    .רכן המחירים לצ מדדלשיעורי עליית 

 
 

   ל מניות החברה ש  תכנית רכישה עצמית .יב
 

מיליון    5רכישה עצמית למניות החברה בסכום כולל של עד    תכנית ן החברה  דירקטוריו אישר    2022סט  באוגו  21ביום  

של   לתקופה  מיום    3ש"ח,  החל  במבחני  2022בספטמבר    1חודשים,  כעומדת  אושרה  העצמית  הרכישה  תכנית   .

הקב  בסעיף  החלוקה  תשכ"ט  302ועים  החברות,  החברהלהערכת    . 1999-לחוק  קי  דירקטוריון  סביר  לא  חשש  ים 

 רעונן.  יתמנע מהחברה את היכולת לעמוד בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות בהגיע מועד פ  האמורה ישהתכנית הרכש

 
 

 

                                                    .............................. .. 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

21/08/2022 
 

 
 : לכבוד          

 מ אס.אר אקורד בע" הדירקטוריון של
 
 
 

"החברה"( אשר פורסם   -תשקיף מדף של אס.אר אקורד בע"מ )להלן    הנדון: 
 2019בחודש נובמבר 

 
 
 

להכללה  ,לבקשתכם מסכימים  אנו  כי  להודיעכם  הפניה  הננו  של   המדף בתשקיף    בדרך 
המאוחדים  על הדוחות הכספיים    2022  באוגוסט  21יום  משלנו    הסקירהדוח    אלשבנידון  

באותו    ו לושה חודשים שהסתיימשישה וש של  ות  ולתקופ   2022  ביוני   30החברה ליום  של  
 מועד. 

 
 
 

 בכבוד רב,             
  

                                      
ושות'                   שטיינמץ עמינח

 רואי חשבון 
 
 
 



 
בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על   2022של שנת  שנירבעון דוח 

ג')א'( לתקנות ניירות ערך )דוחות  38לפי תקנה  הדיווח הכספי ועל הגילוי
 1970-תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ועל הגילוי לפי נימיהפבדבר אפקטיביות הבקרה    2022של שנת  שני  רבעון  מצורף בזאת דוח   ת על הדיווח הכספי 
)להלן: "תקנות דוחות תקופתיים   1970  –תש"ל  הלתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,    ג')א'(38ה  תק

 ומיידיים"(: 

 

אחראית לקביעתה והתקיימותה  "(,  התאגידבע"מ )להלן: "  אקורד   אס.אר.חברת  הלה, בפיקוח הדירקטוריון של  הה

 אותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. ימית של בקרה פ

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם: 

 מנכ"ל;  –גיל הוכבוים  .1

 משנה למנכ"ל;  –אלעד הייזר  .2

 סמנכ"ל כספים. – שמעון יוסף קרונפלד .3

ושא  ו  המנכ"לבידי    תוכננואשר    ,הקיימים בתאגיד  ונהלים  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרותבקרה פ

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח 

הדוחות   ולהכנתהדיווח הכספי    למהימנותועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס  דירקטוריון התאגיד, אשר  

אסף,  פי הוראות הדין  - דרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם עלבהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד  

 הקבועים בדין.   ובמתכונתמעובד, מסוכם ומדווח במועד 

 

צבר  דרש לגלותו כאמור,  להבטיח כי מידע שהתאגיד    ונהלים שתוכננוכוללת, בין השאר, בקרות    הפנימיתהבקרה  

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את    ולנושא  למנכ"להתאגיד, לרבות    להנהלתמועבר  ו

 התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי.  

 

לספק ביטחון מוחלט שהצגה ה מיועדת  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אישלה, בקרה פ  המבניותבשל המגבלות  

 או תתגלה.  תימנעמוטעית או השמטת מידע בדוחות 

 

לדוח  הרבעוני  בדוח   צורף  ועל הגילוי אשר  על הדיווח הכספי    הרבעוני לתקופה בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית 

הבקרה הפנימית נמצאה  "(,  בדבר הבקרה הפנימית האחרון   הרבעוניהדוח  )להלן: "  2022במרס    31שנסתיימה ביום  

 אפקטיבית.כ

עד למועד הדוח, לא הובא לידיעת דירקטוריון התאגיד והנהלתו כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת 

 בדבר הבקרה הפנימית האחרון. הרבעוניהאפקטיביות של הבקרה הפנימית, כפי שהובאה המסגרת הדוח 

בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת   הרבעוניהאמור בדוח  בהתבסס על  למועד הדוח,  

   הבקרה הפנימית היא אפקטיבית.  הדירקטוריון כמפורט לעיל,ת התאגיד והנהל

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 הצהרות מנהלים:  

 הצהרת מנהל כללי  

 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים  (1()' ד)ג' 38לפי תקנה 

 

 מצהיר כי:  גיל הוכבוים,אני 
 

בינייםהדוח  את  בחנתי .1 "  מ"בע  אקורד  אס.אר.  של  ות הכספיים  להתאגיד )להלן:    2022שנת  של  השני  רבעון  "( 

 ; "(הדוחות)להלן: "

 הנחוץ   מהותית   עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא   מהותית  עובדה   של  נכון  לא   מצג  כל  כוללים  אינם  הדוחות,  ידיעתי  לפי .2

 ; הדוחות   לתקופת  בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור,  בהם   שנכללו  שהמצגים  כדי

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות,  .3

ים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים  את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנ

 ; הדוחות

לוועדה לבחינת הדוחות הכספיים   לוועדת הביקורת ו  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון .4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח  את כל   .א

לסכם או לדווח   הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,

הכספיי הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  בהתאם על  ם 

  –להוראות הדין; וכן 

או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לכל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנ .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   .5

ו .א או  ונהלים,  בקרות  להבטיח קבעתי  המיועדים  פיקוחי,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  ידאתי 

דוחות כספיים ) שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

בפרט במהלך תקופת    ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,-, מובא לידיעתי על2010  -התש"ע    ,(שנתיים

 – וכן  הדוחות;ההכנה של 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן  .ב

לרבות בהתאם לכללי    סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבונאות מקובלים; 

  31ליום הרבעוני  ך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )הדוח  לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהל . ג

אפקטיביות ל  בנוגעאת מסקנות הדירקטוריון וההנהלה  ( לבין מועד דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות  2022מרס  ב

 .  על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידהבקרה הפנימית 

 

 . דין כל פי  -על, אחר אדם  כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

 

 

                 _______________ 

  , מנכ"לגיל הוכבוים                        2022 באוגוסט 21תאריך: 
  



 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  

 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים  (2()' )דג' 38לפי תקנה
 

 מצהיר כי: ,שמעון יוסף קרונפלדאני 
 

 2022שנת  של    השנירבעון  "( להתאגיד)להלן: "בע"מ    אקורד   אס.אר.חברת  של  ביניים  בחנתי את הדוחות הכספיים   .1

 (. "הדוחות לתקופת הביניים או " "הדוחות)להלן: "

הנחוץ לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית   .2

 כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי  .3

 וחות; המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הד

הדוחות הכספיים  לוועדה לבחינת  ועדת הביקורת וו ל  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון .4

 של התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:  

או בהפעלתה של הבקרה  הפנימית על הדיווח   בקביעתה   המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את .א

הגילוי ועל  לדוחות  ,הכספי  מתייחסת  שהיא  בדוחותביניים  כספיים  ה  ככל  הכלול  האחר  הכספי   ולמידע 

, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח לתקופת הביניים

בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על 

  –להוראות הדין; וכן 

או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   כ"לשאינה מהותית, שבה מעורב המנ  כל תרמית, בין מהותית ובין  .ב

 עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

המיועדים .א פיקוחי,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  להבטיח    קבעתי 

דוחות כספיים ) שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת  - ל, מובא לידיעתי ע2010  -  התש"ע(,  שנתיים

 – ההכנה של הדוחות; וכן 

, המיועדים להבטיח באופן ים של בקרות ונהלים תחת פיקוחקבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומ .ב

לרבות בהתאם לכללי   סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,

 חשבונאות מקובלים; 

 31ליום  הרבעוני  לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )הדוח   . ג

מידע כספי אחר הכלול בדוחות לכל  וביניים  מתייחס לדוחות הכספיים  ה  ( לבין מועד דוח זה,2022ס  במר

אפקטיביות הבקרה  ל  בנוגעאת מסקנות הדירקטוריון וההנהלה    תאשר יש בו כדי לשנו,  לתקופת הביניים

 .   על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגידהפנימית 

 

 פי כל דין.  - מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, עלאין באמור לעיל כדי לגרוע 

 

                _________________ 

 שמעון יוסף קרונפלד               2022 באוגוסט 21תאריך: 
 סמנכ"ל כספים          
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