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הצהרה בדבר מידע צופה פני עתיד  
עיוןלהחליףיכולהואינהבלבדבתמציתמידעשלוהצגהמסירהלשם"(החברה)"מ"בעאקורד.אר.אסידיעלנערכהזומצגת

פורטהמהמידעביןהתאמהאיאוסתירהבכל.החברהשלוהרבעונייםהתקופתייםבדוחותיהלרבות,החברהשלבדיווחיה
.החברהבדיווחיהאמוריגבר,החברהבדיווחיהמופיעהמידעלביןזובמצגת

.בההכלולהמידעלדיוקאולשלמותלאלרבות,כשלהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמךאין

אשר,עתידייםלענייניםאולאירועיםהמתייחסים,אחרומידעכוונות,יעדים,הערכות,תכניות,תחזיותלכלולעשויהזומצגת
פניצופההמידעשלהתממשותואיאווהתממשות.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקוכהגדרתעתידפניצופהמידעמהווים

חיצונייםובגורמיםליתכהכלבסביבהמההתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתיד
.החברהבשליטתמצוייםאינםהםומראשםכילהערניתןלאאשרו,החברהפעילותעלהמשפיעים

שוניםלהיותועלוליםעתידייםלביצועיםאינדיקציהמהוותאינןהחברהשלבעברוהישגיהתוצאותיהכילזכוריש,כןכמו
.בעברשהוצגומאלומהותית

,חדשממידעכתוצאהאםבין,זובמצגתהכלול,חלקואוכולו,המידעאתלעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקלהסרת
.אחרותמסיבותאועתידיאירוע

הנםזובמצגתהנזכריםמסחרשמותאו/ומסחרסימני,בשימושהאו/והחברהשבבעלותמסחרשמותאו/ומסחרסימנילמעט
.בזהירותאליהםלהתייחסישולפיכךבלבדההקשרוהבנתהמחשהלצורךזובמצגתומשמשיםבעליהםרכוש

שלערךניירותשלרכישהאולמכירההצעהאו/וייעוץאו/והמלצהמהווהאינו,וחלקאווכול,זובמצגתהמובאהמידעכייובהר
לנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה,הדעתשיקולאתמחליףאינו,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו/והחברה

.החברהשלהערךבניירותעסקהלבצעכלשהוגורםלהניעשנועדכמידעלפרשוואין,פוטנציאלימשקיעכלשלהמיוחדים
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פרופיל חברה

2021בדצמבר 31נכון ליום * *2022במרס 24נכון ליום * 3

העוסקת במתן אשראי חוץ  חברה ציבורית 
פתרונות אשראי  החברה מספקת . בנקאי

משרתת מאות , יצירתיים ללקוחות עסקיים
תוך מתן , לקוחות ממגוון ענפי המשק בישראל

,  תמיכה פיננסית בהתפתחות ובצמיחת עסקים
כמו גם סיוע בעתות משבר

א לפי שווי "ע בת"החברה נסחרת בבורסה לני
*ח"שמיליון844-שוק של כ

מהווה מקור  , עדי ציםמר -בעל השליטה בחברה 
מומחיות ויזמות לחברה, ידע

בה החברה אף  , בתקופת תחילת משבר הקורונה
מר צים העמיד , הגדילה אשראי ללקוחותיה

ח ואף המיר "שמיליון130-הלוואת בעלים של כ
ח"שמיליון25ממנה להון סך של 

באופק יציב A3.il–מידרוגדירוג 
('סדרה א)לאגרות החוב 

לאחר  , של החברהח"האגסדרת 
עומדת על , 2022הרחבה מחודש ינואר 

. *  נ.מיליון ע356.2-כ

קווי אשראי בנקאיים מאושרים 
במגמת  , *ח"מיליון ש800-בהיקף כ

לצד ירידה בתניות פיננסיות, עליה

(  חובות אבודים ומסופקים)הפסדי אשראי 
מיליון  42.9-בסך של כ, מתחילת הפעילות

מסך האשראי שהועמד0.26%-כ, **ח"ש

העניקה2014בשלהי שנת מתחילת הפעילות 
16.9-אשראי בהיקף כולל של כהחברה 

אשר שיקים לףא314-כח כנגד "מיליארד ש
מושכיםלףא44-כי "נמשכו ע

בדצמבר  31תיק האשראי של החברה ליום 
15ח וליום "שמיליוני1,140-עומד על כ2021

ח"מיליוני ש1,300-על כ2022במרס 
התשואה הממוצעת על תיק האשראי  

14%-כ–2021בשנת 
, וציות מוקפדתמדיניות ניהול סיכונים לחברה 

ם"מח, הבאה לידי ביטוח בתיק לקוחות מפוזר
קצר ובטוחות הולמות

-בסך של כ2021הכנסות לשנת 
17%-גידול של כ-ח "מיליון ש133.5

2020לעומת שנת 
בסך של 2021רווח נקי לשנת 

26%-גידול של כ-ח "מיליון ש70.6-כ
2020לעומת שנת 

**ח "מיליון ש279.3-עומד על כהון עצמי 
(בניכוי מזומנים)למאזןעצמי יחס הון המהווה 

חלוקת דיבידנד  וזאת לאחר, 23.5%-כשל 
ח  "מיליון ש134.1-בסכום מצטבר של כ
2016משנת 

התשואה הממוצעת על ההון העצמי  
29%-כ–2021בשנת 

בשיעור  2022מדיניות חלוקת דיבידנד לשנת 
מהרווח הנקי30%-שלא יפחת מ



הייחודיות שלנו

4

"של לקוחותינו ואוזננו קשובה לכל צרכיהםשותפים עסקיים -אנו רואים את עצמנו כ"•

"   לכל לקוחיחס אישי ומקצועי נותן תמיד , צוות העובדים הנפלא שלנו"•

וכוללת גם ייעוץ  ', ספקי אשראי'שלנו כלפי לקוחותינו היא הרבה מעבר לזו של הזמינות והמחויבות "•

"וחיבורים עסקיים

-לכל לקוח ולהציע פתרונות אשראי יצירתיים מותאמים חליפת אשראי אנחנו יודעים להתאים "•

"מהירות תגובה ודיסקרטיות, יעילות, מירביתתוך גמישות , והכל בפשטות, פתרונות מגוונים וחדשניים



אסטרטגיית החברה  
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,  גידול עקבי בתיק האשראי
בשיעור  רווחיות וב,הכנסותב

על ההוןהתשואה

ביסוס מעמדה של החברה  
כגוף מוביל בתחום  

האשראי החוץ בנקאי

הרחבת חוג  טיוב לקוחות ו
גיוס לקוחות  תוך הלקוחות 

חדשים ואיכותיים

וגיוון מקורות המימון  ההגדל
פעילות החברהל



התפתחויות עסקיות מהותיות  
והוניות אחרונות
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2019נובמבר 
ממניות החברה  10%מר עדי צים מכר 

ישראל מייעצת  אייפקסאשר AMIלקרן 
לה וכן הקנה לה שתי אופציות לרכישת  

.נוספים10%עד 
הודיעהAMIקרן2021אפרילבחודש

האופציהמימושעלציםעדילמר
ממניות5%-כעודלרכישתהראשונה

החברה

2020ינואר
החברה השלימה הקצאה של מניות ואופציות  

-אשר היוו לאחר הקצאתם כ( לא סחירות)
-בדילול מלא כ)ממניות החברה 8.6%

התמורה המיידית עמדה על סך של (. 15.88%
ח"מיליון ש67-כ

2020יולי
הקצתה  , לאחר שהתקבלו אישורים כנדרש

,  החברה מניות לחברה בשליטת מר עדי צים
ח  "מיליון ש25-בתמורה להמרת סכום של כ

מהלוואת בעלים

2020ספטמבר
החברה חתמה על הסכם שיתוף פעולה עם  

חברת הביטוח איילון להנפקת ערבויות  
והעמדת שירותי מימון לקבלנים

2020נובמבר 
בדרך של , החברה השלימה לראשונה

(  'סדרה א)גיוס אגרות חוב , הנפקה לציבור
.  נ.ח ע"מיליון ש191-בהיקף של כ

ינואר  -2021הסדרה הורחבה בין מאי 
.נ.ח ע"ש' מ237.4בהיקף של 2022

2022מרס
החברה חתמה על הסכם לרכישת  

שמעמידה אשראי  , "ארנו"-השליטה ב
ובכלל זה  , ביקושבאיזורין "נדללמיזמי 

ערבויות  , מסגרות אשראי לבניה
"  רגילה"והשלמות הון ליזמות 

והתחדשות עירונית



מבנה אירגוני
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בכירההנהלה

ח גיל הוכבוים"רו
ל ודירקטור"מנכ

30-בעל נסיון עסקי מגוון של כ
ל "שנים כמנכ16-בהם כ, שנים

ל של קבוצת  "ומשנה למנכ
.ויליפוד

.2016בחברה משנת 
.ס וחשבונאות"בוגר מנע

דירקטורים
ניר( אודי)יהודהח"רו
אשראיועדתר"יו

גזיתגילח"רו
ר ועדת ביקורת"יו–ץ"דח

אבי בניהו  ( מיל)ל "תא
ת"דב

ישראלוביץחגיד"עו

יאיר פודים
ר הדירקטוריון "יו

אלעד הייזר  
ל ודירקטור"משנה למנכ

, בעל נסיון רב בתחומי האשראי
.המימון והמסחר

.מנהל העסקאות של החברה
.2016בחברה משנת 

ציםעדי
מנהל סחר ולקוחות

30-עסקי של מעל לנסיוןבעל 
מימון  , שנים בתחומי קמעונאות

כמעט  "ממייסדי רשת . ן"ונדל
".  חינם

בעל השליטה בחברה משנת  
2014.

אסוליןאביח"רו
ל כספים"סמנכ

ח "לשעבר שותף במשרד רו
UHY.

.2020בחברה משנת 
.בוגר פיסיקה, ס"מוסמך מנע

אנוךח נעמי "רו
ר ועדת מאזן"יו-צית"דח

כהןזהבית



מחלקות החברה

8

סחר ועסקאות
ל"משנה למנכ

רפרנטים לניהול תיקי לקוחות8
פקידה

מ"מוניהוללצדחדשיםלקוחותואישורקבלה•
ותנאיםריבית

תקינות,לקוחפרטי–מקדימותבדיקותביצוע•
וחיצונייםפנימייםממקורותמידעהצלבת,שיקים

הלקוחותמולשוטפתהתנהלות•
הגבייהבתהליךראשוניטיפול•

משפטית וחיתום
ד"עו-ראש מחלקת משפטית וחיתום 

ובמסמכיםשעבודים,בחיתוםלטיפולד"עו4
מסחריים

פקידה
נהלילפיציותודיווחיהלקוחאתהכרתהליך•

החברה
לקוחותאודותנתוניםוהצלבתאימותבדיקות•

חדשים
ובטוחותשעבודיםורישוםטיפול•
הבטוחותאחרשוטףוניהולבקרה,מעקב•
ממסריםניכיוןלפעילותמסחרייםמסמכיםכתיבת•

עצמאיים

משפטית וגבייה
ד"עו–ראש מחלקת גבייה 

ד לניהול תיקי גבייה"עו3
פקידת גביה+ פ "פקידות הוצל2
אחראי גבייה עם רשיון לביצוע עיקולים2

פ"מהוצל
אינםאשרמושכיםאו/ובלקוחותטיפול•

ראשוניטיפוללאחרלחברהחובםאתמסדירים
ובתיפ"הוצלמולהגבייהפעולותכללריכוז•

המשפט
דרךפ"הוצלמולישירבאופןפעולותביצוע•

"עודכנית"מערכת
ישירבאופןעיקולפעולותביצוע•
ובטוחותשעבודיםמימוש•
אודותולדירקטוריוןלהנהלהרבעונידיווח•

גבייהוהערכותהחייביםשלעדכניסטטוס קצין ציות
הנושאיםעלהציותקציןאחראיבחברהפעולותיובמסגרת

:הבאים
והוראותחקיקהלשינוייבהתאםעבודהנהליקביעת•

לענייןבחברההרגולטורהנחיותיישוםובדיקתחדשות
טרורומימוןהוןהלבנתאיסור

"הלקוחאתהכר"נהליאחרובקרהיישום•
לעובדיםשוטפותהדרכות•
ועסקאותלקוחותתיקיבקרת•
ספציפייםלקוחותמולפעילותעלהגבלותקביעת•
הוןהלבנתלאיסורלרשותואחריםשוטפיםדיווחים•

טרורומימון

ן והנדסה"נדל
מהנדס–ראש מחלקה 

(מהנדסים וכלכלנים)אנשי מקצוע 3
פקידה

בתחומיויזמיםפרוייקטיםוחיתוםבדיקת•
רישוםכולל,(ומסחרימגורים)ן"והנדלהתשתיות

ושעבודיםבטוחות
תפעול שוטף וליווי מימון הפרוייקטים•
הפרויקטיםהתקדמותאחרשוטףמעקב•

בישיבותפעילההשתתפותכולל,הממומנים
השוטפותהעבודה

ביטוחחברותעםפעולהשיתוף•

קיימותבחברה,אלולמחלקותבנוסף*
מחלקתוכן(עובדים4)עסקיפיתוחמחלקת
בכפיפותעובדים5)וחשבונותבקרה,כספים
(כספיםל"לסמנכ



*פיזור לקוחות 
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ניהול סיכונים  "(:סולו)"ניכיון ממסרים עצמאיים עם בטוחות 
-כמהווהעצמאייםממסריםנכיוןבגיןהאשראיתיק•

ללקוחותהאשראימהיקף38%
מתיק האשראי4.32%-מושך גדול ביותר כ•
נפרע בתוך שנה" סולו"מתיק האשראי 96%-כ•
מדרגהבשעבודבטוחותכנגדהמוחלטתמרביתו•

ציוד,רכבכלי,ן"נדל:כגוןמוחשייםנכסיםעלראשונה
ועודציבוריותבחברותשליטהמניות,הנדסי

וזאתש״חיליוןמ700-למעלמוחשיותבטוחותסך
דחוייםוממסריםכים"שש,אישיותלערבויותבנוסף

:'ניכיון ממסרים מסחריים צד ג
מהיקף האשראי ללקוחות  62%-מהווה כ' תיק האשראי בגין ניכיון ממסרים צד ג•
ימים 90מתיק האשראי נפרע בתוך73%-כ–מ קצר "מח•
מתיק האשראי1.64%-ומושך גדול ביותר כ3.04%-לקוח גדול ביותר כ•

על ידי  מדיניות האשראי הכוללת של החברה נבחנת •
ועדת האשראי של הדירקטוריון

,  פרטניתתובודקתקובעההנהלה הבכירה של החברה •
:את מדיניות אשראי הלקוחות, באופן שוטף ויום יומי

ראשונהמדרגהשעבודשלבדרךמלקוחבטוחות•
עצמאייםממסריםניכיוןפעילותהיקףמגבלת•

עד-ראשונהמדרגהבשעבודיםחותובטכנגד
האשראימתיק50%

שירותינותנימולהדרגתיתפעילותהפחתת•
םיא"נש-אשראי

2021בדצמבר 31נכון ליום * 



צמיחה בתיק האשראי
(ח"במיליוני ש)
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תיק לקוחות החברה במגמת עלייה לצד שמירה על מדיניות  
ניהול סיכונים הולמת

226
287

478

686
755

1,140

1,300

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 15/03/2022

פילוח תיק אשראי  
*לפי ענפים

2021בדצמבר 31נכון ליום * 

ן"בניה ונדל, תשתיות
50%

א ופיננסים"נש
14%

הפצה ומכירות
9%

מחזור ואנרגיה
5%

ליסינג ורכבים
5%

סיטונאות ויבוא
4%

מזון וחקלאות
3%

שירותים
3%

מחשוב
3%

אחר
4%



חשיפה מבוקרת ללקוחות  
*םהאשראיומושכים מתיק
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% מושכים % לקוחות

4.32% 1 4.32% 1

4.13% 2 3.99% 2

2.82% 3 3.75% 3

2.48% 4 3.19% 4

2.36% 5 3.17% 5

2.34% 6 3.09% 6

2.24% 7 2.82% 7

1.38% 8 2.66% 8

1.36% 9 2.40% 9

1.32% 10 2.36% 10

24.75% סה״כ עשרת  
המושכים הגדולים 31.75% סה״כ עשרת  

הלקוחות הגדולים

ימי אשראי לקוחות  
*לפי זמני פרעון

אחוז מצטבר  
מיתרת התיק

אחוז נפרע מיתרת  
התיק ימים לפרעון

30% 30% 0-30

50% 20% 31-60

68% 18% 61-90

77% 9% 91-120

87% 10% 121-180

97% 10% 181-365

100% 3% 366מעל 

2021בדצמבר 31נכון ליום * 
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107 112 120 128 
206 206 239 244 253 262 269 279 

220 
258 274 

361 

405 395
415

290

425 445
531

610
191

177
220

203

278

50 
48 

52 

71 

101 96 
44 

24 

10 

3 

28 

95

151

190

113 

44 
17

22

8

31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021 30/09/2021 31/12/2021

(ח"במיליוני ש)ניצול מקורות מימון 
א"ע בת"בבורסה לני( 'סדרה א)ח "אשראי משלושה בנקים גדולים בישראל וכן גיוס אג



מאזן  -תמצית דוחות כספיים 
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31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 ח"שיליונימ

7.0 8.6 25.3 33.7 ובטוחות סחירותפיקדונות,מזומנים

478.3 685.7 755.1 1,140 אשראי לקוחות

12.7 11.8 22.7 34.4 ן להשקעה"נדל

1.0 11.5 16.0 11.3 חייבים ונכסים אחרים, רכוש קבוע

499.0 717.6 819.1 1,219.4 כ נכסים"סה

314.6 474.0 312.3 610.1 אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

- - 189.6 278.0 אגרות חוב

55.3 71.2 23.6 0.4 הלוואת בעלים

10.0 34.1 45.8 46.8 חכירה מסים והתחייבויות 

3.5 10.2 3.4 4.8 זכאים ויתרות זכות

115.6 128.1 244.4 279.3 *הון 

499.0 717.6 819.1 1,219.4 כ התחייבויות והון"סה

לאחר חלוקת דיבידנדים* 



רווח והפסד-תמצית דוחות כספיים 
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2018 2019 2020 2021 ח"שיליונימ

69.0 111.9 114.1 133.5 הכנסות

(14.0) (23.7) (25.4) (23.4) הוצאות מימון ועלות ההכנסות

55.0 88.2 88.7 110.1 נטו, הכנסות מימון

(3.6) (6.7) (7.2) (3.7) הוצאות בגין הפסדי אשראי וחובות אבודים

51.4 81.5 81.5 106.4 וחובות אבודיםהפסדי אשראי הוצאות בגין הכנסות מימון בניכוי 

(7.6) (8.9) (12.9) (16.2) הנהלה וכלליותהוצאות 

43.8 72.6 68.6 רווח מפעולות רגילות 90.2

1.3 0.7 4.7 1.7 ן להשקעה"ושינוי שווי הוגן נדלנטו, אחרותהכנסות 

45.1 73.3 73.3 91.9 רווח לפני מס

(19.3) (17.5) (17.3) (21.3) מסיםהוצאות 

25.8 55.8 56.0 70.6 רווח נקי



(ח"במיליוני ש)בהכנסות וברווחיותצמיחה 
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הכנסות ורווחיות החברה במגמת צמיחה עקבית

69.0

111.9 114.1

133.5

45.1

73.3 73.3

91.9

2018 2019 2020 2021



sr-accord.com

08-9158205

investors@sr-accord.com
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